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I H AR AB R As s / A IN D l:l STRI AS au i M I c AS Demonstragoes dos Resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
@ {Valores expressos em milhares de reais - R, exceto pelo lucro por agdo, expresse em reais - A§)
CNPJ/ME. n" 61.142.550/0001-30 - NIRE: 35300017102 .
. s = Nota Controladora Consolidado
Relatorio da Administracédo smlioatea 2025 2024 2025 2024
Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposigoes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V. Sas. as Demonstragoes Financeiras encerradas em 31/12/2025, elaboradas nas formas da legislagdo vigente. Colocamo-nos | Receita liguida de venda 27 4.288.551 4088605 4508685 4.263.160
a disposigdo de V. Sas, para prestar-lhes os esclarecimentos eventualmente necessarios, A Administracido | pysio dos produtos vendidos 93 (3.411877) (3275752) (3566559) (3.415.462)
Balangos Patrimoniais - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais - R§) Lucro bruto 876.674 812.853 942.126 847.707
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Gonsolidade | Receitas {despesas) operacianais
Ativo explicativa 2025 2024 2025 2024 | Passivo e patrimdnio liquido explicativa 2025 2024 2025 2024 EZEEE g‘;fr'; I‘;EE“:ﬂd; i gg {g:ﬁ; ﬂgg; :gg; 142::: :f;;-:“ﬁ:;
Circulante Circulante :
Caixa e equivalentes de caixa 5 107.530 75.908 108.178 91.478 | Empréstimos e financiamentos 15 808.929 994,181 857922 1.021.218 | Outras receitas operacionais, liquidas 23 1.084 4.480 6.830 (1.136)
Aplicages financeiras 6 1658605 1886288 1.673.280 1.899.714 | Instrumentos financeiros derivativos 16 1.131 70.867 1131 70.867 | Hesultado de equivaléncia patrimonial 12 : Eﬁ; ; ;:;gﬁ: = ?2;} 5 qu;m
Instrumentos financeiros derivativos 16 - - - 14713 | Fomecedores 361.942 194.780 424630 848.423 . . .
Contas a receber de clientes 7 1704866 1686813 1842069 1.750.199 | Fartes relacionadas 13 373802 477803 373801  477.803 | Lucro operacional antes do resultado financeiro 319215 447820 _ 367.39%6 _ 444.004
Partes relacionadas 13 57622 54.851 - - | Adiantamentos de clientes 55.144 54.588 51.214 55501 | Resultado financeiro 24
Estoques 8 1563350 1694558 1660932 1789503 | Contasapagar 19 115.645 76.793 120,037 109.050 | Despesas financeiras (194.407)  (232.879)  (206.782)  (241.095)
Impostos a recuperar 9 189.650 220.056 204278 231114 | Impostos e contribuictes a recolher 16.490 62.31 17.662 63.304 Receitas financeiras 485.602 480.349 493313 486.026
Outros ativos 26,694 10,683 41.949 13.268 | Imposto de renda e contribuican social a pagar 17 2230 2.260 - Variagoes monetarias e cambiais, liquidas 225072 (283.543) 223.631 (288.521)
Total do ativo circulante 5.308.317 5.629.157 5.530.636 5.776.749 | Provisao para férias, panticipagao nos 516.267 (36.073) 510,162 (43.591)
Nao circulante resultados e encargos sociais 80.237 38.580 84.759 41.342 | Lucro antes do imposto de renda e contribuigio social 895.481 111.747 877558 400413
Realizavel a longo prazo Dividendos e/ou Juros sobre Capital Proprio a pagar 173.49%4 84276 173494 84.276 | Imposto de renda e contribuicao social
Contas a receber de clientes 7 10683 1.216 10.683 1.216 1989044 2654209 2112910 2771.784 Comrentes 17 (158.854) (70.369)  (158.854) (66.631)
Impostos a recuperar 9 644.709 592,647 644.709 592647 | Nao circulante Diferidos 17 (60.333) (12.865) (42.821) (5.269)
Tributos diferidos 18 113259 173.592 160.502 183.525 | Empréstimos e financiamentos 15 362.129 390.918 392.365 410.186 (219.187)  (83234)  (201675)  (71.900)
Outros ativos 17.839 14.397 81.518 14.414 | Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 21 3.463 3.062 67.136 3462 | Lucra liguido do exercicio 676.294 328513 675.887 378513
] 786.490 187.852 897.12 797.802 CWT-I’-'S a pagar 19 36.002 - 36.004 - | Atribuido aos acionistas controladores : : 676.294 2
In?estlmeqto_s 12 309.108 239.646 63 63 Fe_lsswo dg ar_rem:lamentn - - 8.108 - | Awibuido aos néo controladores R R (412) )
Ativo de direito de uso - - 8.108 - | Tributos diferidos 18 - - 41.872 20471 | média ponderada de
Intangivel N 10516 22.245 199.316 219.449 401.594 394.380 545.485 434119 = : = P B B
imobilizado 10 545880 466423 661276 508574 | Total do passivo 239063 3048589 2656395 3205903 | 0o T:::ﬁ:: :zr“::;s':;: el 2 13'4"35'2 13'55;4;? ] )
865.504 128314 B68.763 728.086 | Patrimdnio liguido 20
Total do ativo nio circulante 1651994  1516.166  1.766.175 1.525.888 | Capital social 1.500.000  1.500.000 1500000 1.500.000 Demonstracdes dos “““““";f ;EITHHHBMBG i E“’FI;EE“::"“? ““:?;; de dezembro de 2025 e 2024
Total do ativo 6.960.311 71145323 7296811  7.302637 | Acdesem tesouraria (179.237) (179.117) (179237}  (179.117) alores expressos em mihares de reais -
Demonstragoes dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Reserva legal 262.667 228.852 262.667 228,852 Controladora Consolidado
(Valores expressos em milhares de reais - RS) Reservas de lucros 2990570 2546999 2990570 2546999 2025 2024 2025 2024
Nota Cantroladara Consolidado | OUtros resultados abrangentes (4.327) - (4.327) - | Lucro liquido do exercicio 676.294 328513 675.882 328513
explicativa 2025 2024 2075 2024 | Patrimdnio liquido controladora 4569.673  4.096.734 4569673 4.096.734 | Outros resultados abrangentes (4.326) ) {4.326) -
Fluxos de caixa de atividades operacionais: Fatriménio liquido dos nao controladores - - 68.743 - | Total do resultado abrangente do exercicio 671.968 328.513 671.557 328.513
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 895 481 411.747 877558 g00.413 | Total do Patriménio Liquido 4569673  4.096.734  4.638.416 4.096.734 | Atribuido aos controladores - - 671.968 -
Ajustes para reconciliar o lucro com o Total do passive e do patrimanio liquido 6.960.311  7.145.323 7296811  7.302637 | Atiibuido aos acionistas n@o controladores - - (412) -
caixa gerado pelas atividades operacionais: Demonstragoes das Mutagoes do Patrimdnio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Encargos financeiros e variagao cambial Reservas Total
;Dﬁ;i?;ﬁg:ggﬁéﬂﬁmm 7 1le ﬁ 1;:% %.5531? 224&% agﬁg MNota  Capital  Acoesem Capital Incentivo Lucros Avaliagdo Ajustes de Patrimonio Liguido  Participagao do Patrimonio
Valor residual dos ativos ' explicativa social  tesouraria  Legal  de giro fiscal acumulados Patrimonial Controladora Controladores Liguido
imchilizadn & ir'rtangl".rel haixados 10 125 %7 26.463 1379 Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.500.000 { IZEEEZ: 212476 13993 2317540 ' o - = 4{0”39?]
Constituicio (reversio) de Compra de agoes em tesouraria, liquida das alienagoes - 152.555 - - - - - - - 152.555
prmris&n'g?:uaia “impairment” de contas a receber 1.3 53.967 (6.595) 64.066 (4.864) | Lucro liquido do exercicio - - - - - 328.513 - - - 328513
{Reverséio) constituigdo de provisao para contingéncias 21 - (1.834) - (1.835) | Destinagao do lucro do exercicio:

Provisdo para * impaimment” de estoque 8 16578 - 16578 - | Constituicio de reserva legal 20(b) - - 16426 - - (16.426) - - - -
Juros, variagfies monetarias e cambiais sobre ativos Juros sobre capital proprio 20(c) /ol - - - - - (96.621) - - - (96.621)
& passivos indexados ndo realizados (319.448) (223.076) (220054) (242.474) | Constituicio de reserva para capital de giro 20/d) - - - 25.466 - (215.966) - - - -
Ajuste a valor presente nao realizado {34.583) 31572 (30.583) 31572 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.500.000 (179.117) 228852 229459 2317540 - - 4.096.734 - 4.096.734
Instrumentos financeiros derivativos nao realizados (69.736) 71073 (69.736) 75.720 | Outros resultados abrangentes . . . . . . (4.327) (4.327) - (4.327)
Baixa por “impairment” de agio 1 - - 23847 - | Farticipagao do acionista nao controlador Innova - - - - - - - - 69.155 69.155
Reversao do contas a pagar aos ex-socios do Grupo Temra 19 - - (23.847) - | Compra de a;des em tesouraria, liquida das alienagies 20i) . (120} - - - - - {(120) - (120)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 24954 16.643 - = | Lucro liguido do exercicio - - - - - 676,294 - 676.294 (412) 675,882

Redugdo (aumento) nos ativos: Destinacan do lucro do exercicio:
Contas a receber de clientes {114.145) 216.154 (282045) 2297117 | Constitigio de reserva legal . 33815 . . (33.815) - - - -
Contas a receber - partes relacionadas {2m) (46.991) - - | Juros sobre capital proprio - - - - - (198.908) - (198.908) - (198.908)
Estoques 114630 (311.332) 111993 (352017) | Constituigdo de reserva de capital de giro - - - 44357 - (443.511) - - - -
Impostos a recuperar 34273 150.182 30.753 144491 | saldos em 31 de dezembro de 2025 1.500.000 (179.237) 262667 673.030 2.317.540 . (4.327) 4.569.673 68.743 4.638.416
Depdsitos judiciais compensados 23.085 - 23.085 - - — - : — : : — : —
Outros ativos (19.453) 19518 {95.785) 19787 | @tivo. Quando o Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele  cial diferidos ativo sao reconhecidos somente na proporgao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel
Variago dos ativos operacionais 5619 27531 {128.015) 41978 | avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando ndo transferiu nem reteve substancialmen- e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apre-
Aumento (redugiio) nos passivos: ' S o LE todos E?dris&:as e heneflic_ius do at'wu,l nemdutijnsferiu 0 cnngﬂle do atign o Grupo h;,;mtinua a llemnhecelédn a:;m ?ransferi- sentados pelo quuiidﬂ lnn Ihalagg:n guando ha o dim':;;jleﬁlal ela intengao de c?sngenﬁsé-l?szq:gngn ;1: apu_rjigén dus;tréhums
Fornecadores (425.930) 510382 (9168850  508.058 | donamedidade seuenvolvimento continuado. Nesse caso, o Grupo também reconhece um passivo associado. O ativo trans-  correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. 2.15. Subvengao e assisténcia
Fornecedores - partes relacionadas (86.753) (27.212) (86.754) (27.212) | ferido e o passivo associado sao mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigagbes retidos pelo Grupo. O en-  governamentais: Subvencoes governamentais sao reconhecidas quando ha razodvel sequranca de que a Companhia cum-
Adiantamentos de clientes 55h {1.778) 1713 (3527) | volvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido & mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do ati- — prira todas as condigoes estabelecidas e relacionadas 4 subvencdo e de que a subvencao serd recebida. Quando o benefi-
Contas a pagar 74854 (25.273) 46.991 {30,209} | vo; e (i) o valor méximo da contraprestagao recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir {valor da garantia), Aedu-  cio se refere a um item de despesa, & reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio de forma sistemética em
Impostos e contribuictes a recolher (45.851) 26,651 (45.642) 30194 | ¢do ao valor recuperdvel de ativos financeiros: O Grupo reconhece uma provisdo para perdas de crédito esperadas para to-  relagao as respectivas despesas cujo beneficio pretende compensar. Quando o beneficio se referir a um ativo, & reconheci-
Pagamento de contingéncias tributanias (23.085) g (23.085) = | dos os instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-  do como receita diferida no passivo e em base sistematica e racional durante a vida (til do ativo. A Iharabras é beneficidria
Provisao de férias, -se na diferenga entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que o Gru-  de incentivos fiscais do Imposto sobre Circulacio de Mercadorias e Servigos ("ICMS”) concedidos pelos Estados da Federa-
participacao nos resultados e encargos sociais 41.657 (5.416) 43.417 (5.112) | po espera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacdo. Os fluxos de cai- o, envalvendo aperagbes com insumos agropecuarios que estdo previstas pelo Convénio ICMS n? 100, de 24 de julho de
Variagdo dos passivos operacionais (464.552) 477354 (480.245) 472192 | xa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes 1997 (“Convénio 100/97"). Os incentivos fiscais, com base no paragrafo 4° do artigo 30 da Lei 12.973/2014, s3o considera-
Juros pagos sobre empré.stim?s E ﬂqanciamenm 15 (125248) (122922)  (126584) (123380} | dos termos contratuais. As perdas de crédito esperadas séo reconhecidas em duas etapas. Para as exposigbes de crédito  dos subvengdes para investimentos. 2.16. Combinagoes de negocio e agios: Combinagoes de negcios 530 contabiliza-
Imposto de renda e contribuigao social pagos 17 (121.036) (41.058)  (121.036) (41.058) | para as quais ndo houve aumento significativa no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito espe-  das aplicando o método de aguisigdo. O custo de uma aquisicao & mensurado pela soma da contraprestagao transferida, que
Caixa |"5IUH1'[_J gerado P-?IHS 31"-'“15_11‘35 Operacionals 127881 1.069.830 53427 1052082 | adas sao provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos de inadimplBncia possiveis nos proximos 12 meses & avaliada com base no valor justo na data de aquisicao, e o valor de qualquer participag@o de ndo controladores na adgui-
Fluxos de caixa de atividades de investimentos: {perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposigGes de crédito para as quais houve um aumento significativo no ris-  rida. Custos diretamente atribuiveis 4 aquisicio sdo contabilizados como despesa quanda incarridos. Ao adquirir um negd-
Aplicacoes financeiras R 482.069 (561.133) 479.487  (572.797) | c; ge crédito desde o reconhecimento inicial, & necesséria uma proviséo para perdas de crédito esperadas durante a vidare-  cio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classificé-los e aloc-los de acordo
Anuisicao de Der_"s tos ativos imobilizado & intangivel 10/11 (134571) (65.263) (163614} (35.810) manescente da exposicdo, independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia). Para  com os termos contratuais, as circunstincias econfmicas e as condigbes pertinentes na data de aquisicio. Inicialmente, o
mguﬁwtﬂﬂﬁ%ﬁr'nﬁgﬁéﬂaﬁlﬂ“ :g :E; (31 "m' ) 5 m;} contas a recebe[ de clientes, o Grupo apﬂca uma ahurdagnj:n) simplificada no calculo das_pfsldas de crédito esperadas. Por-  4gio é mensurado como sendo o excedente da contraprestagao transferida a valor justo em relagdo aos ativos liquidos ad-
Venda de participacio societéria em controladas 12 52270 . 52:2?“ . tanto, o Gfu_pu nan ammpanhq as alteragoes no risco de credito, mas reconhece uma provisao pa_la"pﬂrdas com baS_E emper-  quiridos (ativos identificéveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestagdo for menor do que o valor
Aquisico de negécios 12 (60.748) (30.267) (60.748) ) das d? ETE_d[T{! egpgradas vitalicias em E_ﬂdﬂ d_ﬂtﬂ'bﬂse- 0 Grupo ES[EhE[EEE_U uma ma!nz de provisbes que se baseiaem sua  justo dos ativos liquidos a_clquiridcls, a diferenl;g devera ser ri_acunha:ida como ga_nhu na dem_unstrag:ﬁu do resultf_ld_u_ Qual-
Caixa liquido gerado pelas (aplicado e.ftpenﬁnmaﬁhm.tﬂnca de PEfdﬂS_dE cred|tu,.a]ustada para fﬂtli_'lrES Empgctms especificos para os devedores e para o am- - quer contraprestagdo EI:Ir'ItII'IgE!I'IiL_E a ser transferida pela adq um_ante serd rengnheclda aovalor ]us_tu na data de aqmsu;_ﬁn. Al-
has) atividades de investimento 279155 (687.663) 301410 668.607) h|eErte econdmico. []Gru pa cnrmdlera um ativo financeira em SITUEII;EID de: |na|:||m_ plemento quando os pﬂg_amentﬂs contratuals  teragoes subsequentes no valor justo da contraprestacdo contingente considerada como um ativo ou como um passivo de-
Fluxos de caixa de atividades de financiamento: estao ‘-'En’-?ldﬂs_e hd informagdes internas ou extemas gue Iﬂdl'-‘ﬂ_m Serim pm'.rquel Queo ﬁrupu Fﬁ?EhE integralmente o3 Va-  verdo ser reconhecidas de acordo com o CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, na demonstragao do resultado. Apds o
Movimentagio de acbes em tesouraria, liquido 20 (120) (152,555} (120)  (152555) | lores contratuais em aberto, mesmo antes de levar em conta quaisguer melhorias de crédito mantidas pelo Grupo. Um ativo - reconhecimento inicial, o dgio & mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperével. Para
Juros sobre capital préprio e dividendos pagos (109693)  (114770)  (109692) (114770) | financeiro € baixado quando ndo ha expectativa razodvel de recuperagdo dos fluxos de caixa contratuais. ii) Passivos finan-  fins de teste do valor recuperavel, o dgio adquirido em uma combinagao de negocios €, a partir da data de aquisigao, aloca-
Captagao de empréstimos  financiamentos 15 1003520 1400503 1046300 1444014 | Ceiros: Reconhecimento inicial e mensuragdo: Os passivos financeiros so classificados, no reconhecimento inicial, como pas- - do a cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo. Quando um 4gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e
Amertizaio de empréstimos e financiamentos 15 (1269121) (2279510) (1.280625) (2318.045) | SVOs financeiros ao valor justo por meio do resultado ou passivos financeiras ao custo amortizado, conforme apropriado. To-  uma parcela dessa unidade for alienada, o 4gio associado & parcela alienada & incluido no custo da operagéo ao apurar-se
Caixa liguido aplicado nas atividades de financiamentos (375.414)  (1.146.332) (344137}  (1.141.356) dos 05 passivos ﬁnanc_enrus Sa0 me_ﬂsuradus inicialmente ao seu valor JUsto, mais ou menos, no BESD_dE_pﬂ_SSI_'u'D ﬁljﬂﬂ_l:.‘&lrﬂ o ganho ou a perda na alienacao. 0 &gio alienado nessas circunstancias & apurado com base nos valores proporcionais da
Aumenta (Diminuicao) em QU NE0 3818 H0 valor justo por meio do resultado, os custos de Tff_'ﬂsa';ﬂﬂ que sejam dllﬁtﬂf_ﬂEﬂTE atribuiveis & EmIS3a0 do  parcela alienada em relagdo a unidade geradora de caixa mantida. A Administragdo contrata peritos independentes para
caixa e equivalentes de caixa, liquidos 31622 {764.165) 16700  (757.881) | passivo financeiro. Para fins de mensuragdo subsequente, os passivos financeiros sao classificados em duas categorias: ® - mensurag@o do valor justo dos ativos identificéveis adguiridos, dos passivos e dos passivos contingentes assumidos, e para
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5 75908 840073 91478 849359 | Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e » Passivos financeiros ao custo amortizado. A mensuragdo de  determinacdo do Purchase Pricing Alocation (PPA). As premissas para determinagdo do PPA se baseiam principalments nas
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 5 107530 75.908 108.178 91478 | passivos financeiros depende de sua classificagao, conforme descrito abaixo: Passivos financeiros ao valor justo por meio do  condigbes de mercado existentes na data de aquisicao. O valor justo dos negdcios adguiridos do grupo Terra, como mencio-
Aumento (Diminuicio) em caixa e equivalentes de caixa, liquidos 362 (764.165) 16700  (757.881) | resuftago: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagdo e passivos  nado na Nota n° 11, & atribuivel & base adquirida de clientes, mais valia do imobilizado, non-compete e as economias de es-
Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 financeiros _dES-Igl'IEﬁDS no r.EEL';IvI'IhECiI'I'IEI"ItD. il'lil:iﬂ.| ao valor justo por meio do resultado. Passivos ﬁI'IﬂI'IJCEi.rDS a0 ElESSI"CEdDE cala esperadas da combinacao das operacoes da Companhia e das adquiridas do grupo. Intangivel - Carteira de cliente: Foi
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicad de outra forma) como mantidos para negociagao se forem incoridos para fins de recompra no curto prazo. Essa categoria também inclui ins-  utilizado o método de renda Multi-Period Excess Earnings Method - MEEM, que possui como objetivo isolar o fluxo de cai-

1. Contexto operacional: A lharabras S.A. Inddstrias Ouimicas (“lharabras”, “Companhia® ou “Grupo”) foi constituida em
18 de margo de 1965 & tem como objetos principais a fabricagao, a manipulagao, o comércio, a importagao, a exportagao e
a prestacio de servipos de manipulagdo para terceiros de inseticidas, acaricidas, fito-hormonios, fungicidas, herbicidas, fer-
tilizantes e demais produtos para fins vegetais; carrapaticidas, vermicidas e demais produtos para fins animais; produtos sa-
neantes, produtos domissanitarios e congéneres e demais substancias quimicas e produtos biologicos para agricultura, avi-
cultura, pecuaria, indistria e outras. Conforme deserito na Nota n® 13 as demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das, a Companhia mantém operagies comerciais significativas com partes relacionadas em condigbes especificas contrata-
das entre as partes sujeitas as regras de pregos de transferéncia, devidamente apuradas e aplicadas pela Companhia. As
sequintes controladas, diretas ou indiretas, fazem parte da base de consolidag3o da Companhia: # Terra Agro Holding Ltda.
(“Terra Agro Holding”), tem como atividades preponderantes a gestan em participagdes societérias, administragao, compra
e venda de empresas do ramo de distribuicdo e comercializagao de produtos rurais e agricolas. = Terra Solugdes Agricolas
Ltda., sua sede esta localizada em Maceid - AL. Os principais tipos de produtos do seu portfdlio sdo: defensivos agricolas,
sementes, fertilizantes de solo e foliares. * Campo Total Atacado Ltda., que em 2022 alterou sua razao social de AgroSeiva
Comércio Agropecuario Ltda para Campo Total Atacado Lida. 5Sua sede esta localizada em Jaboatio dos Guararapes — PE.
Os principais tipos de produtos do seu portfélio sdo: defensivos agricolas, sementes, fertilizantes de solo e foliares. ® Coro-
na Group S/A, sediada no Paraguai, sem operagbes nos exercicios de 2024 e 2025. # Innova Ltda., sediada em Foz do Igua-
gu = PR, dedicada & produgao e comercializagao de fertilizantes foliares liquidos, sais soliveis, adjuvantes, semente de mi-
Iho hibrido e produtes bioldgicos, incluindo inoculantes e controladores bioldgicos. Em 31 de dezembro de 2025, a Iharabras
possuia participagao nas seguintes controladas diretas e/ou indiretas:

Controladas Direta ou Indireta Participacao 31/12/2025  Participacao 31/12/2024
Terra Agro Holding Lida. Direta 100% 100%
Terra Solugdes Agricolas Ltda, Indireta 100% 100%
Campo Total Atacado Ltda. Indireta 100% 100%
Corona Group S/4 Direta 100% 100%
Innowva Ltda. Direta B0% -

2. Praticas contabeis materiais: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas {*Grupo”) foram preparadas e
estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Co-
mité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragtes finan-
ceiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Diretoria na sua gestdo. A preparagao de demons-
tragoes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julga-
mento, por parte da Diretoria, no processo de aplicagdo das politicas contabeis da Companhia, Aguelas dreas gue requerem
maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas s3o signi-
ficativas para as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, estdo divulgadas na Nota i 3 &s demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base
no custo histdrico, exceto por certos instrumentos financeiros mensurados ao seu valor justo no fim de cada periodo de rela-
tdrin, conforme descrito nas praticas contabeis a sequir. 2.1. Base de consolidagao: Coniroladas: Uma empresa controla
uma entidade quando estd exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a enti-
dade e tem a habilidade de afetar esses retomos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragbes financeiras das
controladas séo incluidas nas demonstrages financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data
em que o controle deixa de existir. Nas demonstragtes financeiras individuais da controladora as informagtes financeiras das
controladas sao reconhecidas através do método de equivaléneia patrimonial (CPC 18 (R2) - equivalente ao IAS 28). Transa-
¢oes eliminadas na congolidacao; Saldos e ransagies com controladas, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de tran-
sagoes com controladas, sao eliminados na preparagao das demonstragoes financeiras consolidadas. Ganhos nao realizados
ariundos de transagies com empresa investida registrado por equivalncia patrimonial s3o eliminados contra o investimen-
to na proporgdo da participagdo da Companhia na investida. Prejuizos ndo realizados s3o eliminados da mesma maneira como
a0 eliminados os ganhos ndo realizados, mas somente até o ponto em que ndo haja evidéncia de perda por redugao ao va-
lor recuperéavel. As demonstragbes financeiras das controladas diretas e indiretas s8o elaboradas para o mesmo periodo de
divulgacao que as do Grupo. Quando necessario, sao feitos ajustes para que as politicas contabeis figuem alinhadas com as
do Grupo. 22. Conversdo de moeda estrangeira e moeda funcional: & moeda funcional & determinada como a moeda
do ambiente econdmico primério em que opera, onde gera e despende seus recursos, sendo a moeda que influencia pregos
de venda, custos, fluxo de caixa, investimentos, financiamentos e outras transacdes. Observando esses aspectos, a Direto-
ria definiu, como moeda funcional da Companhia, o Real, j& que esta & a moeda que melhor reflete 0 ambiente econdmica no
qual a Companhia estd inserida. Transages e saldos: As transagbes em moeda estranggira sdo inicialmente registradas 4
taxa de cdmbio da moeda funcional em vigor na data da transacao. Os ativos e passivos monetarios denominados em moe-
da estrangeira sao reconvertidos & taxa de cdmbio da moeda funcional em vigor na data do balango. Todas as diferengas sao
registradas na demonstragao do resultado. ltens nao monetarios mensurados com base no custo historico em moeda estran-
geira sdo convertidos utilizando a taxa de c8mbio em vigor nas datas das transag@es iniciais. Itens n8o monetarios mensu-
rados ao valor justo em moeda estrangeira s3o convertidos utilizando as taxas de cambio em vigor na data em que o valor
justa foi determinado. 2.3. Caixa e equivalentes de caixa: A Companhia considera equivalente de caixa os depdsitos ban-
carios e aplicacao financeira resgatavel em até 90 dias da emissdo, em um montante conhecido de caixa e estando sujeita
a um insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento normalmente se qualifica como equivalen-
te de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ol menos, a contar da data da contratagao. 2.4,
Aplicacies financeiras: As aplicagoes financeiras possuem liquidez de curto prazo, no entanto nao atendem todos os cri-
térios para serem classificadas como equivalentes de caixa, conforme CPC 03(R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa. Re-
ferem-se a fundos de investimentos e letras financeiras, sem a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto pra-
70. 2. 5. Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro & um contrato que dé origem a um ativo financeino de uma
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. i) Ativos financeiros: Reconhecimento ini-
cial e mensuragao. Ativos financeiros s3ao classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentements mensurados ao
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classi-
ficagdn dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo
financeiro e do modelo de negdcios do Grupo para a gestao destes atives financeiros. Com excecdo das contas a receber de
clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais o Grupo tenha aplicado o expe-
diente pratico, o Grupo inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transacdo, no
caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. Para que um ativa financeiro seja classifi-
cado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes ele precisa gerar flu-
x0s de caixa futuros gue sejam "exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referidos como teste de "SPPI”)
sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliacéo é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxes de
caixa gue ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros sdo classificados e mensurados ao valor justo por
meio do resultado, independentemente do modelo de negdcio adotado. 0 modelo de negécios do Grupo para administrar ati-
vos financeiros se refiere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. 0 modelo de negdcios deter-
mina se os fluxos de caixa resultardo da cobranga de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de am-
bos. Ativos financeiros classificados & mensurados ao custo amortizado $80 mantidos em plano de negdcio com o objetivo
de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caika contratuais enquanto ativos financeiros classificados e mensu-
rados ao valor justo em contrapartida a outros resultados abrangentes s3o mantidos em modelo de negdcio com o objetivo
de obter fluxos de caixa contratuais e com o objetivo de venda. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a en-
trega de ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou convengao no mercado (negociagdes regulares) sdo re-
conhecidas na data da negociagdo, ou seja, a data em que o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Mensura-
gao subsequente: Para fins de mensuragao subsequente, o Grupo classifica os seus ativos financeiros nas categorias abaixo:
 Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de dividal; » Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
Ativas financeiros ao custo amortizade (instrumentos de divida): Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequente-
mente mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperdvel. Ganhos & perdas sao
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugdo ao valor recuperdvel. Ativos financel-
ros a0 valor juste por meio do resuftado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao apresentados no balan-
o patrimonial pelo valor justo, com as variagoes liguidas do valor justo reconhecidas na demonstragao do resultado. Essa
cateqgoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais listados, oz quais 0 Grupo ndo tenha classifica-
do de forma irevogavel pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Dividendos sobre investimentos patri-
moniais listados so reconhecidos como outras receitas na demonstragio do resultado quando houver sido constituido o di-
reito ao pagamento, Um derivativo embutido em um contrato hibvido com um passivo financeiro & separado do passivo e con-
tabilizado como um derivativo separado se: (a) as caracteristicas e a0s riscos econdmicos nao estiverem estritamente rela-
cionados 3s caracteristicas e riscos econdmicos do contrato principal; (b} o instrumento separado, com os mesmos termos
que o derivativo embutido, atenda & definigéo de derivativo; e (c) o contrato hibrido néo for mensurado ao valor justo, com al-
teragoes reconhecidas no resultado. Derivativos embutidos =30 mensurados ao valor justo, com mudangas no valor justo re-
conhecidas no resultado. Uma reavaliacdo somente ocomre se houver uma mudanca nos termos do contrato que modifique
significativamente os fluxos de caixa que de outra forma seriam necessarios ou uma reclassificacdo de um ativo financeino
fora da categoria de valor justo por meio do resultado (Mota n® 16). Desreconhecimento. Um ativo financeiro {ou, quando apli-
cavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) & desreconhecido quando:
* (s direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou * 0 Grupo transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa
do ativo ou assumiu uma obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um tercei-
1o nos termaos de um contrato de repasse e (a) o Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou
(b} o Grupo nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ative, mas transferiu o controle do

trumentos financeiros derivativos contratados pelo Grupo que ndo sio designados como instrumentos de hedge nas relacies
de hedge definidas pelo CPC 48. Derivativos embutidos separadns também 580 classificados como mantidos para negocia-
a0 a menos que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes. Ganhos ou perdas em passivos para negociagdo
sao reconhecidos na demonstragao do resultado. Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor jus-
to por meio do resultado =30 designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48 forem aten-
didos. Vide Mota n® 16 para os passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros a0 custo amor-
tizada fempréstimos e financiamentos) Esta é a categoria mais relevante para o Grupo. Apos o reconhecimenta inicial, em-
prestimos e financiamantos contraidos e concedidos sujeitos a juros s3o mensurados subsequentemente pelo custo amorti-
zado, utilizando o metodo da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos sao
baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva. 0 custo amortizado é calculado levando em con-
sideracdo qualquer desagio ou Agio na aquisicio e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efe-
tiva. A amortizaco pelo métodn da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragao do resultado.
Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros. Desreconfe-
cimenta: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacéo sob o passivo & extinta, ou seja, quando a obriga¢ao especifi-
cada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mes-
mo mufuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente s2o substancialmente modifi-
cados, tal troca ou modificagao é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo pas-
sivo. A diferenga nos respectivos valores contdbeis € reconhecida na demonstragdo do resultado. iii) Compensagio de ins-
trumentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos financeiros s&o compensados e o valor liguido & apresentado no ba-
lanco patrimonial se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensacgio dos valores reconhecidos e se houver a
intencao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. 2.6. Contas a receber de
clientes: As contas a receber de clientes comrespondem ans valores a receber pela venda de mercadorias ou prestagao de
senvigos no curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento e equivalente a um ano ou menos, as con-
tas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estio apresentadas no ativo ndo circulante. As contas a
receber de clientes s8o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortiza-
do com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao para "impairment” em contas a receber (Notan 7). 2.7,
Estoques: Os estoques s30 demonstradas pelo menaor valor entre o custo médio das compras ou da produgao ou o valor 1f-
quido de realizagao. 0 metodo de avaliagdo dos estoques € o da média ponderada fixa, Os custos dos produtos acabados e
dos produtos em elaboracdo compreendem os custos das matérias-primas, méo de obra direta, outros custos diretos e des-
pesas gerais de produgao (com base na capacidade operacional normal). O valor liquido de realizagao € o preco de venda es-
timado no curso normal dos negdcios, menos os custos de execucio e os custos estimados necessdrios para efetuar as ven-
das. As importagbes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada operagdo. O valor realizavel liguido cor-
responde ao preco de venda no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de conclusdo e os custos estimados
necessarios para a realizagdo da venda. 2.8. Imobilizado e Intangivel: O ativo imobilizado e o intangivel séo demonstra-
dos ao custo, liquido de depreciagao e amortizagao acumulada e perdas acumuladas por perda por redugo ao valor recupe-
ravel, se houver. Esse custo inclui o custo de aquisi¢do do ativo e custos de financiamentos para projetos de construgao de
longo prazo se os criténios de reconhecimento forem atendidos. Quando partes significativas do ativo imobilizado precisarem
ser substituidas em intervalos, a Companhia as deprecia separadamente com base em suas vidas Gteis especificas. Todos os
demais custos de reparo e manutengdo so reconhecidos no resultado, quando incorridos. A depreciagao e amortizagao &
calculada com base no método linear (Mota n® 10 e n® 11). Um item de imabilizado e/ou intangivel & baixado quando vendi-
do ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da
baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) € incluido na de-
monstragao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. 0 valor residual e vida Gtil dos ativos e os métodos de de-
preciagdo e amortizagio sdo revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o
caso. 29. Redugao ao valor recuperivel de ativos nao financeiros: A Administragio revisa anualmente o valor conta-
bil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecno-
logicas que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o va-
lor contabil liquido excedido o valor recuperavel, & constituida provisdo para desvalorizagao ajustando o valor contabil ligui-
do ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa & definido como sen-
do 0 maior entre o valor em uso & o valor liguido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futu-
ros estimados 530 descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o cus-
to médio ponderado de capital para a inddstria em que opera a unidade geradora de caixa. 0 valor liquido de venda é deter-
minado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacao em bases comutativas, entre partes
conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas afribuiveis 4 venda do ativo, ou, quando néo ha confrato de venda fir-
me, com base no prego de mercado de um mercado ativo, ou no prego da transagao mais recente com ativos semelhantes.
2.10. Receitas de contratos de clientes: A receita & calculada pelo valor justo da contraprestagao recebida ou a receber,
A receita € reduzida pelas devolugbes de clientes, estornos e outros abatimentos semelhantes, incluindo ajuste a valor pre-
sente, A receita da venda de mercadorias & reconhecida quando todas as condigOes a seguir sdo atendidas: ® A Companhia
transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados a propriedade das mercadorias. ® A Companhia
n&o possui envolvimento administrativo continuo no nivel normalmente associado & propriedade ou controle efetivo sobre as
mercadorias vendidas. ® 0 valor da receita puder ser confiavelmente mensurado. * For provavel que os beneficios econdmi-
cos associados & transagdo fluirdo para a Companhia. # Os custos incorridos ou a incorrer referentes & transagdo possam ser
confiavelmente mensurados. A receita proveniente da venda de mercadorias & reconhecida quando as mercadorias sdo en-
treques e a titularidade efou “controle” & fransferida. O frete sobre as vendas é registrado como custo logistico e distribui-
Ao, As receitas de juros proveniente de um ativo financeiro sdo reconhecidas quando for provavel que os beneficios econd-
micos fluirdo para a Companhia e o valor da receita puder ser mensurado com seguranga razoavel. As receitas financeiras
sao provisionadas tempestivamente, com base no principal em aberto e & taxa efetiva de juros aplicavel, ou seja, a taxa que
exatamente desconta os recebimentos de caixa futuro estimados pela vida estimada do ativo financeiro do valor contabil |-
quido do ativo no reconhecimento inicial. Componente de financiamento significativo: 0 prazo de recebimento das vendas do
Grupo acompanha o periodo safra de acordo com a cultura agricola do seu clignte, portanto, havendo componente de finan-
ciamento significativo nesses contratos, considerando o periodo existente entre a data de transferéncia do controle dos pro-
dutos e o recebimento das faturas, bem como as taxas de juros de mercado. Dessa farma, o preco de fransagio para esses
contratos & descontado a valor presente, utilizando a taxa de juros explicita ou implicita no contrato (a taxa de juros utiliza-
da para se descontar ao valor presente o valor de venda do produto). Essa taxa é equivalente a taxa que seria refletida em
uma transagao de financiamento separada entre o Grupo  seus clizntes no inicio do contrato. O ganho financeiro resultan-
te dos juros & registrado na rubrica “receitas financeiras - ajuste a valor presente de contas a receber” no resultado do exer-
cicio. 2.11. Provisbes: Provistes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou nao forma-
lizada) em consequéncia de um evento passado, sendo provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar
a obrigagao e uma estimativa confiavel do valor da obrigagao possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de
uma provisdo seja reembolsado, no tode ou em parte, por exemplo, por forga de um contrato de seguro, o reembolso & reco-
nhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer pro-
visao é apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de qualquer reembalso. Se o efeito do valor do dinheiro no tem-
po for relevante, as provistes sdo descontadas a valor presente utilizando a taxa de juros antes dos tributos que reflete, quan-
do apropriada, os riscos especificos daquele passivo. Quando descontos a valor presente sao utilizados, o aumento na provi-
sa0 devido & passagem do tempo & reconhecido como despesa financeira. 2.12. Beneficios a empregados: A Companhia
concede aos empregados e diretores beneficios que envolvem seguro de vida, assisténcia medica, participagao nos lucros,
alimentacao, e outros, os quais respeitam o regime de competgncia em sua contabilizacao, sendo cessados apos témino do
vinculo empregaticio, exceto para o caso do beneficio de assisténcia médica que permanece mesmo apds o desligamento do
funcionario por um periodo de ate 60 dias, conforme programa de assisténcia social. A Companhia oferece um plano de apo-
sentadoria complementar a seus funciondrios do tipo Contribuigao Definida (CO). Um plano de contribuicdo definida & um pla-
no de pensao segundo o qual a Companhia faz contribuigtes fixas a uma entidade separada. As contribuigdes sao reconhe-
cidas como despesa de beneficios a empregados, quando devidas. Esse plano compreende Plano Gerador de Beneficio Livre
(PGBL), administrado pela Zurich Vida e Previdéncia, que consiste na acumulaggo de capital por meio de um Fundo de Inves-
timento Financeiro Exclusivo [FIFE) durante o prazo de diferimento da aposentadoria. Esse plano é estruturado no regime fi-
nanceiro de capitalizagio e na modalidade de contribuico varidvel em virtude da idade e do salario do participante na data
de ingresso no plano, com revisdo anual e tempo previsto de contribuigao, As contribuigbes feitas pela Companhia para esse
plano de contribuicio definida durante o exercicio de 2025 somaram R$9.269 [R38.651 em 2024). 2.13. Ajuste a valor pre-
sente de ativos e passivos: 0s ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamenta e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo e calcula-
do, e somente registrado, se considerado relevante em relagéo s demonstragbes financeiras tomadas em conjunto. Para fins
de registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente € calculado levando em consideragdo os fluxos de caixa
contrafuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas andlises
efetuadas e na melhor estimativa da Diretoria, a Companhia registrou o ajuste a valor presente de determinados ativos e pas-
sivos, 214, Imposto de renda e contribuicéo social correntes e diferidos: As despesas de imposto de renda e contri-
buicdo social do periodo compreendem os impostos correntes e diferidos. O encargo de imposto de renda e a contribuigéo
social correntes e diferidos sdo calculados com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na
data do balanco. A Diretoria avalia, periodicamente, as posiches assumidas pela Companhia nas apuragbes de impostos so-
bre a renda com relacio as situagbes em que a regulamentacio fiscal aplicével da margem a interpretagbes; e estabelece
provises, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e
a contribuicdo social comentes sdo apresentados liquidos, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando
05 montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatdrio. O imposto de renda e a contribuigdo so-

xa atribuivel a um ativo intangivel especifico do fluxo de caixa total. Nesse método, sdo feitas eliminages contra o lucro li-
guido total, pelo uso dos ativos contribuintes, alocando o lucro excedente ao ativo intangivel em avaliagdo. As principais pre-
missas utilizadas foram: (i) taxa de retengao (churn rate), (i) rentabilidade atribuida a carteira (EBITDA da empresa adquiri-
da, retornando o percentual de despesas comerciais para captagao de novos clientas), (i) ativos contributdrios, (iv) taxa de
desconto formado pelo custo médio ponderado de capital (WACC, na sigla em inglés) adicionando um ajuste pelo risco do
referido ativo, e (v) vida dtil estimada de 16,4 anos. fntangivel - Acorda de ndo competigdo; 0 método utilizado para a ava-
liagdo do acordo de nao competigao foi o “With and Without”. Essa metodologia tem como fundamento o caloulo do fluxo
de caixa incremental de um determinado ativo. Para aplicacdo dessa metodologia compara-se (i} a estimativa do fluxo de
caixa utilizando-se o ativo a ser avaliado com (i) a estimativa do fluxo de caixa sem considerar a utilizagao do mesmo, sen-
do o fluxo incremental descontado a valor presente. As principais premissas foram: (i) projecao da receita, conforme expec-
tativas da Companhia, ajustado ao mercado, (i) percentuais das receitas expostas & competican e do seu possivel impacto
nas mesmas, (iii) taxa de desconto formado pelo custo médio ponderado de capital (WACC, na sigla em inglés) adicionando
um ajuste pelo risco do referido ativo, e (iv) vida Gtil, considerando o prazo contratual de ndo competizo estabelecido em
cada operagao. A vida dtil estimada para os ativas foi de b anos. Combinacio de Negdcios — Aquisicdo da Innova Ltda. Em
28 de abril de 2025, a Companhia concluiu a aquisicao de 85% das agdes da Innova Lida., passando a deter o controle acio-
nario da entidade. Apos aquisigao inicial de 85% em abril, houve aumento de participagao para 90% e alienagao de 30%
em novembro, de forma que a participagao final passou a ser 60%. Estas transagdes subsequentes nao configuram combi-
nagao de negocios em etapa e trata-se de eventos independentes. O valor nominal da contraprestacao pela participagdo ad-
quirida na combinagao de negdcio em abril de 2025, foi de RE120.568, dos quais R$40.001 foram pagos a vista. 0 saldo no-
minal a pagar, no montante de R$B0.565, teve R$22.430 liguidados ainda em 2025. Assim, o saldo remanescente a pagar
pela aquisicdo, em 31 de dezembro de 2025, totaliza R358.135. O valor justo dos ativos identificados na aquisigao da Inno-
va, conforme mencionado na Nota n 11, refere-se principalmente ao reconhecimento de intangivel relacionado & tecnolo-
gia desenvolvida pela Innova, bem como & mais-valia atribuida ao imobilizado. As contingéncias identificadas no processo
de due diligence foram reconhecidas no balango de aquisigao, & a Companhia possui direitos contratuais de protegao para
o caso de materializag8o dos riscos mensurados, os quais foram registrados no ativo nao circulante, na rubrica de outras
contas a receber. Conforme laudo de PPA, a tabela abaixo demonstra o valor justo dos ativos e passivos identificados, in-
cluindo os intangiveis, a mais-valia atribuida ao imobilizado e o &gio ariginado na Transacao. Os saldos apresentados cor-
respondem & versao do balango disponibilizada pela Administracdo, com data-base 30 de abril de 2025

Alocacao do preco de compra:

Valor justo pago da Innova 107.231

{-} patriménio liquido da Innova (i) 7.750
Prego a ser alocado 114981

Alocacao do prego pago:

Mais-valia - Ativo imobilizado 54,395
Intangivel — Tecnologia desenvolvida 14.180
(-} Protegbes contratuais sobre contingéncias 63.005
Imposto diferido passivo sobre mais-valia (23.315)
Agio por expectativa de rentabilidade futura 6.626
Total alocado 114.981

(i) Patriménio Liquido negativo em R7.750

Mais valia do Imobilizado: (i)Terrenos: Para a avaliaggo do terreno, utilizou-se o método comparativo de dados de mercado.,
Esse método consiste na andlise de pregos praticados em terrencs 4 venda localizados em dreas préximas e com caracte-
risticas semelhantes & area objeto de estudo. (i} Edificagdes Civis: As edificagbes foram avaliadas pelo método do custo de
reprodugdo, correspondente ao valor de reposigao a novo, deduzido da depreciagdo técnica. il Maguinas e Equipamentos.
As maquinas e o5 equipamentos foram avaliados pelo metodo do custo de reprodugao, correspondente ao valor de reposi-
;do a novo, deduzido da depreciagdo técnica. Intangivel - Tecnologia: A Innova possui tecnologia especializada, responsavel
pela criagao e aprimoramento de solugbes, incluindo férmulas, composigtes e processos diferenciados aplicados 3 fertili-
zantes, inoculantes, sais soldveis, adjuvantes e solugtes de controle bioldgico. 0s insumas agricolas incorporam avangos
em biotecnologia para otimizar 0 manejo de pragas, promovendo maior eficiéncia produtiva. Essas tecnologias favorecem a
fixagao biclogica de nutrientes no solo, fortalecendo sua fertilidade e contribuindo para praticas agricolas de alto desempe-
nho. Para se mensurar o valor justo estimado dessa tecnologia, foi utilizado o método do fluxo de caixa livre descontado,
considerando premissas de crescimento de receita atribuivel a marca (royalties], obsolescéncia técnica e carga tributaria so-
bre as receitas de royalties, além da taxa de desconto estimada. 2.17. Obrigagoes com Terceiros: As obrigagdes com ter-
ceiros (contas a pagar) s&o obrigages a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de terceiros no curso normal dos
negdcios, incluindo as contas a pagar pela aquisicdo das companhias mencionadas na Nota 1, sendo classificados como pas-
sivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou ciclo operacional normal dos negocios, ainda que
mais longo). Caso contrario, as contas a pagar s3o apresentadas como passivo ndo circulante. Elas 3o, inicialmente, reco-
nhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do metodo de taxa de juros
efetiva. Na pratica, sdo reconhecidas ao valor da fatura comrespondente. 2.18. Pronunciamentos novos ou revisados
aplicados pela primeira vez em 2025: A Companhia avaliou certas normas e alterages, que sdo vdlidas para periodos
anuais iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu ndo ado-
tar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagdo ou alteragio que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam
vigentes. » Alteragoes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragdes Con-
tébeis & CPC 37 (R1) — Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade: » AlteragBes ao CPC 18 (R3] — Investi-
mento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 08 - Demonstragdes Contabeis In-
dividuais, Demonstractes Separadas, Demonstragbes Consolidadas e Aplicacio do Método da Equivaléncia Patrimaonial,
» Alteragbes ao OCPC 10 — Créditos de Carbono (tC02e), PermissOes de emissao (allowances) e Crédito de Descarboniza-
¢ao [CBIO). As alteragbes trazidas acima nao tiveram impacto relevante nas demonstragbes financeiras da Companhia,
2.19. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas nao ain-
da emvigor ate a data de emissao das demonstragtes financeiras da Companhia, estao descritas a sequir. A Companhia pre-
tende adotar essas normas e interpretagoes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

Pranunciamento Descricdo Aplicacéo
Alteragies ao — —— - , .
IFRS 9 & a0 [FRS 7 Alteragbes a Classificagdo e Mensuraggo de Instrumentos Financeiros 01/01/2026
Melhorias Anuais 45 | Alteragbes & IFRS 1 Adocao Inicial das Normas Intemacionais de Contabilidade,
MNormas Contabeis IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagao, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, | 01/01/2026
[FRS — Volume 11 IFRS 10 Demonstragdes Consolidadas & 145 7 Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Alteragoes ao . . - :
IFRS 9 & 40 [FRS 7 Cantratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigbes Naturais 01/01/2026
IFRS 18 Apresentagao e Divulgagao nas Demonstragoes Financeiras 01/01/2027
[FRS 19 Subsididrias sem Responsabilidade Pablica: Divulgagtes 01/m/2027

A Administragao ndo espera que a adogao das normas listadas acima tenha um impacto relevante sobre as demonstragdes
financeiras da Companhia em periodos futuros. Nao hé outras normas ou interpretagbes emitidas e ainda ndo adotadas que
possam, na opinido da Administragao, ter impacto significativo no resultado do exercicio ou no patrimonio liquido divulgado
pela Companhia,

3. Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas nas estimativas: Ma aplicagdo das politicas contabeis
da Companhia, que estao descritas acima, a Diretoria da Companhia deve fazer julgamentos, estimativas e premissas a res-
peito dos valores contabeis dos ativos & passivos que ndo 8o prontamente obtidos de outras fontes. As estimativas e as
respectivas premissas sao baseadas na experiéncia histdrica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados
efetivos dessas transagdes e informagdes, quando de sua efetiva realizago em exercicios subsequentes, podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revi-
soes feitas as estimativas contabeis s&o reconhecidos no periodo em que as estimativas 580 revistas, se a revisao afetar
apenas esse periodo, & em periodos posteriores, se a revisdo afetar tanto o periodo corrente quanto periodos futuros. Prin-
cipais julgamentos na aplicagao das politicas contdbeis: A sequir sdo apresentados os principais julgamentos, exceto ague-
les que envolvem estimativas, efetuados pela Diretoria durante o processo de aplicagao das politicas contabeis da Compa-
nhia & que mais afetam significativamente os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das. i) Combinagdo de negdcios: A Companhia exerce julgamento relevante na identificagdo, mensuragdo e contabilizaco
das combinacbes de negdcios, em conformidade com as normas contabeis aplicaveis. A determinacdo da data de aguisicao,
da existéncia de controle, da identificagao do adquirente e da definigao do perimetro da transagao envolve avaliagdo da subs-
tancia econdmica das operagbes, dos direitos de voto, dos acordos contrafuais e de outros fatores relevantes. Os ativos iden-
tificveis adguiridos, os passivos assumidos e 0s passivos contingentes $80 mensurados a valor justo na data da aquisicao,
com base em premissas, estimativas e técnicas de avaliagio que envolvem julgamento da Administracdo, incluindo, mas
nao se limitando a projegoes de fluxos de caixa futuros, taxas de desconto, expectativas de crescimento, margens operacio-
nais e condigbes de mercado. A mensuragdo de ativos intangiveis identificaveis, como marcas, relacionamentos com clien-
tes, contratos e tecnologias, bem como a determinagdo do dgio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), requerem
o uso de modelos financeiros e premissas que refletem as melhores estimativas disponiveis na data da aquisigéo. Adicio-
nalmente, a Administraco avalia a classificacdo de contraprestacies contingentes, ajustes de preco e instru- continua...
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