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1. Sobre a Companhia: 1.1 Aos acionistas: Submetemos a apreciagao de V.Sas. as De-
monstracdes Financeiras acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes sobre
as demonstragoes financeiras elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, expressando os resultados alcancados no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025, bem como sumario do trabalho que a Rodovias Integradas do Oeste S.A. - (“Motiva
SPVias” ou “Companhia” ou “Concessionaria”) vem desenvolvendo em busca do aprimo-
ramento do relacionamento com seus usuarios, comunidades lindeiras, Poder Concedente
e demais publicos interessados e da superagdo dos limites e da qualidade dos servigos
prestados. 1.2 Apresentagdo: A Companhia iniciou suas atividades operacionais em 10 de
fevereiro de 2000 e passou a integrar a Motiva a partir do ano de 2010. A Companhia é uma
sociedade por agdes controlada pela Motiva, a qual detém, direta e indiretamente 100% do
capital social da Companhia. A Motiva SPVias esta localizada na cidade de Tatui, Estado
de Sao Paulo e foi outorgada em 1999. A concessionaria administra 516 quilometros de
rodovias que compoem o Lote 20 do Programa de Concessdes Rodovidrias do Estado de
Sao Paulo, por onde trafegam diariamente mais de 97 mil veiculos, compreendendo trechos
das rodovias Castello Branco (SP-280), Joao Mellao (SP-255), Antonio Romano Schincariol
(SP-127), Francisco da Silva Pontes (SP-127), Raposo Tavares (SP-270) e Francisco Alves
Negrao (SP-258), formando assim um importante eixo de ligacao entre o sudoeste do Estado
de Sao Paulo e o Estado do Parana. A Companhia conta com 506 colaboradores para oferecer
conforto, fluidez e seguranca aos usuarios, beneficiando ainda uma populacao lindeira de
aproximadamente 936 mil habitantes. A Concessionaria desenvolve também programas so-
cioculturais e ambientais, que sao alinhados as iniciativas da Motiva e beneficiam usuarios
e as comunidades da regido abrangida pelo lote da Concessionaria. Sao projetos de educa-
¢do para o trénsito, qualidade de vida para os motoristas e pedestres, e diversos outros que
valorizam, sobretudo, a cidadania e preservacéo da vida. 1.3 Destaques do ano de 2025:
Destagues financeiros: ® Distribuicao de Dividendos no valor de R$ 148.393; e ® Paga-
mento de Juros sobre Capital Préprio de R$ 18.216. Destaque operacional: ® A Companhia
tem contribuido positivamente com a estatistica de acidentes de transito ao longo das ro-
dovias. Em 1999, ano anterior ao inicio da concessao, foram registradas 108 mortes, sendo
que em 2025 foram constatadas 62 mortes, ou seja, uma reducéo de 42,6% no nimero de
mortes. As obras listadas abaixo foram entregues em 2025: ® SP-255 - Rodovia Joao Mel-
lao; ® SP-270 - Rodovia Raposo Tavares; ® SP-258 - Rodovia Francisco Alves Negrao;
e SP-127 - Rodovia Antonio Romano Schincariol e Rodovia Francisco da Silva Pontes.
2. Estratégia e gestdo: 2.1 Governanga corporativa: Conselho de Administragdo: A Com-
panhia e administrada por um Conselho de Administracao e por uma Diretoria Executiva com
poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e de acordo com seu Estatuto Social. 0 Conselho
de Administracdo é, atualmente, composto por trés membros efetivos, residentes no pais. Os
membros do Conselho de Administracao, dentre os quais o Presidente e o Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, sdo eleitos pelos seus acionistas reunidos em Assembleia Geral
Ordinaria para um mandato unificado de um ano, podendo ser reeleitos. Os membros do
Conselho de Administracao também podem ser eleitos em Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia. Diretoria Executiva: Os Diretores sao responsaveis pela administragao co-
tidiana e séo eleitos pelo Conselho de Administracdo para um prazo de mandato de um ano,
podendo ser reeleitos. Atualmente, a Diretoria € composta por dois membros, sendo um deles
Diretor Presidente e o outro Diretor de Operacdes, conforme Estatuto Secial da Companhia.
0 cargo de Diretor Presidente € exercido pelo Sr. Rodrigo Fernandes Monteiro e o cargo de
Diretor de Operacdes € exercido pelo Sr. Fausto Camilotti. A Companhia esta localizada na
Rodovia Antonio Romano Schincariol, km 112 4, Bairro Guardinha, Tatui, Estado de S&o Pau-
loe no endereco eletrdnico https://rodovias. motiva.com.br/spvias/. 2.2 Gestdo de pessoas: A
Motiva embasada em uma cultura de principios e valores alinhados ao desenvolvimento das
pessoas, conta com o apoio da Academia Motiva para potencializar a capacidade transfor-
madora do aprendizado aos colaboradores e liderangas, ofertando subsidios para promover
o crescimento de seus profissionais, de maneira sdlida e responsavel. Em 2025, a Academia
Motiva atuou na estratégia de treinamento e desenvolvimento dos colaboradores da Platafor-
ma Rodovias. Para a SPVias foram realizadas 3.739 horas de treinamento, com 69,04% de
treinamentos na modalidade on-line, 4,76% na modalidade presencial e 26,19% na moda-
lidade combinada (semipresencial). Em 2025, a Academia Motiva registrou um investimento
de R$ 111 em programas de treinamento e capacitacdo de pessoas para a unidade SPVias.
3. Desempenho econdmico e financeiro: 3.1 Mercado: A Companhia administra um con-
junto de rodovias que percorre a regido sudeste do pais, uma das regioes mais importantes
economicamente do Brasil. Estas rodovias constituem a principal ligac&o entre a capital e a
regido sudoeste do Estado de Sdo Paulo, além dos Estados do Parana e Mato Grosso do Sul.
As rodovias funcionam come um importante meio para o escoamento da producéo agricola
do sudoeste de Sao Paulo até a capital e Porto de Santos. A Companhia acredita que suas
rodovias representam um importante elemento para a economia do Estado de Sao Paulo,
estando sujeita as condicoes econémicas e politicas da regido e do pais. Desempenho:

Em R$ mil 2025 2024 Var.%
Receita Operacional Bruta (incluida a Receita de

Construgdo) 1.271.637| 1.219.702 4,26%
Receita Operacional Bruta (excluida a Receita de

Construgao) 1.235.825)1.072.919| 15,18%
- Receita de Pedagio 1.166.365| 1.067.082 9,30%
- Qutras Receitas 69.460 5.837]1.089,99%

Em R$ mil 2025 2024 Var.%
Dedugoes da Receita Bruta (101.673)| (94.207) 1,93%
Receita Liquida (excluida a Receita de Construgao) | 1.134.152| 978.712 15,88%
(+) Receita de Construgao 35.812| 146.783| -75,60%
Custos e Despesas (a) (741.181)] (783.137)| -5,36%
- Depreciacao e Amortizacao (243.974)[ (194.197)]  25,63%
- Servicos de Terceiros (77.223)| (115.600)| -33,20%
- Custo da Qutorga (18.995)| (17.385) 9,26%
- Custo com Pessoal (79.141)| (76.703) 3,18%
- Custo de Construcao (35.812)| (146.783)| -75,60%
- Provisdo de Manutencao (213.836)| (165.073)| 29,54%
- Qutros Custos e Resultados Operacionais (72.200)| (67.396) 7.13%
EBIT ajustado 428.783| 342.358| 25,24%
Margem EBIT ajustada (h) 37,81%| 34,98% 8,08%
EBIT (c) 428.783| 342.358| 25,24%
Margem EBIT 36,65% | 3042%| 2048%
(+) Depreciacdo e amortizagao 243.974| 194.197{ 25,63%
EBITDA (h) 672.757| 536.555| 25,38%
Margem EBITDA 57,50%| 4767%| 2062%
(+) Provisdo de manutencao (c) 213.836] 165.073| 29,54%
EBITDA ajustado 886.593| 701.628| 26,36%
Margem EBITDA ajustada (d) 18,17%| 171,69% 9,04%
Resultado Financeiro Liquido (123.451)| (101.115)| 22,09%
Lucro (Prejuizo) Antes do IR & CS 305.332| 241.243 26,57%
Imposto de Renda e Contribuic&o Social (137.214)| (68.634)] 99,92%
Lucro antes da participagao dos minoritarios 168.118| 172.609 -2,60%
Lucro Liquido atribuido aos acionistas da controladora| 168.118| 172.609 -2,60%
Endividamento bruto (e) 794.823| 1.011.451| -21,42%
Investimentos (caixa) 132.167] 161.718] -18,36%
Veiculos equivalentes (em milhares) 75.562 72.970 3,60%

(a) Custos e despesas: os itens deste grupo (por sua natureza) sdo apresentados nas de-
monstrag@es financeiras da Companhia por fungéc nos seguintes grupos: Custo dos Bens
e/ou Servicos Vendidos, Despesas Gerais e Administrativas, Qutros Resultados Operacio-
nais; (b) Calculados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. (¢) A margem
EBIT ajustada, foi calculada por meio da divisao do EBIT ajustado pelas receitas liquidas,
excluindo-se a receita liquida de construcéo, dado que esta é um requerimento das prati-
cas contabeis adotadas no Brasil, cuja contrapartida afeta os custos totais; (d) A provisao
de manutencao se refere a estimativa de gastos futuros com manutencéo periddica e é
ajustada, pois se refere a item néo-caixa relevante das demonstragdes financeiras; (e) A
margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisao do EBITDA ajustado pelas re-
ceitas liquidas, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais; e (f) Somatorio das
debéntures de curto e longo prazo (liquido dos custos de transacao). 3.1.1 Receita opera-
cional: A receita de pedagio totalizou em 2025 R$ 1.166.365 (9,30% sobre 2024), foi um
ano com cenario econdmico positivo, com bom desempenho da indistria e do comércio, que
influenciou positivamente o trafego de veiculos de passeio e comercial. Isso resultou em um
aumento de +3,6% considerdvel de trafego no ano. Além disso, o reajuste anual de tarifa
amplifica o resultado de receita entre os dois anos. 3.1.2 Custos e despesas: Os custos e
despesas apresentaram um aumento de 5,36% em relagdo a 2024, perfazendo R$ 741.181
no ano de 2025. Os principais motives dessa variacao estdo indicados abaixo: ® 0Os custos
de construcao totalizaram R$ 35.812, representando uma reducio de 76,60% em relagio
a 2024, principalmente devido a concentracao da obra de Duplicagao do Trecho Urbano
de Itapeva em 2024; e A provisdo de manutengdo atingiu R$ 213.836 e apresentou um
aumento de 29,54% em 2025 em relagdo a 2024. Esse crescimento decorre da realizagéo
de revisdes nas solugdes e nas estimativas de custos das manutencdes necessarias para
atendimento ao novo ciclo de manutencdo do pavimento, decorrente do Acordo Definitivo
com o Estado, firmado em 31 de marco de 2022, com vigéncia prevista até setembro de
2028, bem como do cumprimento das obrigac@es contratuais previstas no contrato de con-
cessdo e da aprovagdo dos projetos de intervengéo junto ao poder concedente; ® Os custos
de depreciacdo e amortizagdo somaram R$ 243.974 no ano de 2025. 0 aumento de 25,63%
€ reflexo da transferéncia da obra de Itapeva para o definitivo, da adicao de ativo intangivel
da extensdo de prazo referente ao TAM 22/2025 que estendeu o prazo da Concessao em 73
dias e do recalculo da curva de amortizagao, impactado diretamente pela assinatura do TAM
23/2025 que estendeu o prazo de concessao em 322 dias (de 03/12/2029 para 21/10/2030);
e 0 custo de outorga atingiu R$ 18.995. 0 aumento de 9,26% em relacio a 2024, deve-se
principalmente ao aumento da receita de pedagio, que é reflexo do crescimento do trafego,
além do reajuste tarifario; ® 0 Custo dos servicos de terceiros totalizou em R$ 77.223 em

2025, representando uma redugdo de 33,20% em relacao a 2024, principalmente em Recu-
peracdo do Pavimento Flexivel, em funcio da migracéo da verba de pavimento para provisao
de manutencéo, alem de maiores gastos com consultorias juridicas em 2024; 0 custo com
pessoal atingiu R$ 79.141 no ano de 2025, registrando um aumento de 3,18% quando com-
parado com 0 ano de 2024. Esse aumento é reflexo principalmente dos gastos compartilha-
dos com pessoal referente as faturas de Custeio CSC, gastos com assisténcia médica, bem
como seu reajuste confratual e sinistralidade apurada no periodo, além da capitalizacéo de
gastos com mao de obra em funcgéo da revisdo de valores das obras; e ® Os outros custos
(seguros, aluguéis, materiais, equipamentos, veiculos e outros), apresentaram um aumento
de 7,13% em relacio ao ano de 2024 e atingiram R$ 72.200 no ano de 2025. Esse aumento
deve-se principalmente pelos maiores valores com campanhas e eventos devido a mudanga
do nome do grupo para Motiva. 3.1.3 Resultado financeire: No ano de 2025, o resultado
financeiro liquido negativo registrado foi de R$ 123.451 comparado a um resultado de R$
101.115em 2024. 0 aumento de 22,1% ocorreu principalmente pela menor capitalizagdo de
juros devido a transferéncia dos investimentos para o definitivo, pelo maior AVP decorrente
ac maior saldo de provisdo para manutencio, o qual foi compensado parcialmente com
as menores taxas apresentadas na liquidacdo da 12* emissdo em relagéo a 9%, 10% e 11°
emissdo de debéntures. 3.1.4 Lucro liquido: O lucro liquido registrado nesse ano foi de R$
168.118, refletindo uma reducéo de 2,60% quando comparado ao ano anterior, ocasionado
principalmente pelo menor resultado financeiro. 3.1.5 Endividamento: No ano de 2025 a
divida bruta alcancou R$ 794.823 em comparacio a R$ 1.011.451 em 2024, especialmente
devido ao pré-pagamento da 12* emissdo em ago/25. 3.1.6 Investimentos: A Companhia
investiu cerca de R$ 132.167 em 2025, nas rodovias SP-127, SP-255, SP-258, SP-270. Os
investimentos, principalmente aqueles em obras de grande porte, tém contribuido signifi-
cativamente para melhoria da qualidade de vida e seguranga da populacdo lindeira e dos
usuarios em geral. Dentre os principais investimentos, destaca-se: SP-255 - Rodovia Joao
Melldo: ® Sinalizacdo Horizontal + Tachas - km 254+280 ao km 261+420 em Avaré; SP-
270 - Rodovia Raposo Tavares: ® Recuperagao de Drenagem do km 164; SP-258 - Rodovia
Francisco Alves Negrao: ® Duplicacdo Capao Bonito - Itararé; ® Duplicagio Trecho Urbano
de Itapeva; SP-127 - Rodovia Antonio Romano Schincariol e Rodovia Francisco da Silva
Pontes: ® Adequacio Galpao da Sede km 112+400.

4. Sustentabilidade: A Sustentabilidade segue como um tema estratégico para a Motiva,
orientando a geracéo de valor para acionistas, clientes, fornecedores, colaboradores, socie-
dade e demais piblicos de relacionamento. Em 2025, a Companhia avangou na implemen-
tacao da Ambicao 2035, cuja visao atualizada reflete sua aspiracio de longo prazo e esta es-
truturada em quatro eixos principais: Crescimento Rentavel e Seletivo, Geragéo de Valor, Ba-
lango Robusto e Lideranca Sustentavel. Para atuar no eixo de Lideranca Sustentavel, a Moti-
va conta com uma Estrategia de Sustentabilidade robusta organizada em 5 pilares: Redugao
do Risco Climatico e da Pegada Ambiental, Gestdo Sustentavel da Cadeia de Valor, Impacto
Positivo na Sociedade, Valorizacao das Pessoas e Cultura de Integridade e Seguranca. Mais
informacdes sobre as metas de cada pilar, status e Governanca da Estrategia estéo dis-
poniveis em: https:.//www.motiva.com.br/esg/nossas-praticas/. Entre os principais marcos,
destaca-se a lideranca exercida na Coalizao para a Descarbonizacao dos Transportes, inicia-
tiva que promoveu um esforco coletivo em prol da descarbonizacéo sustentavel do setor, com
base nas tecnologias e informagdes atualmente disponiveis, as quais poderao evoluir com
novos avancos futuros. Aproximadamente 120 empresas participaram do processo, resultan-
do no mapeamento de 30 alavancas de descarbonizacao. O estudo identificou trés vetores
principais para reduzir as emissoes do setor em até 70% até 2050: (i) mudanca na matriz
de transportes para modos mais eficientes; (ii) expansao da eletrificacio e uso de solugdes
power-to-x; e (iii) ampliagio do uso de biocombustiveis. 0 estudo completo da iniciativa esta
disponivel em: Relatorio Coalizao Transportes - Completo. Além disso, a Companhia parti-
cipou da COP 30, realizada em Belém (PA), reforcando seu compromisso com as discussoes
globais sobre mudancas climéticas e contribuindo para debates estratégicos relacionados
ao setor de mobilidade e infraestrutura. Em parceria com atores relevantes, foi estruturada
uma agenda estratégica voltada a mitigacdo e adaptacéo da infraestrutura de mobilidade,
com o objetivo de promover o desenvolvimento de cidades mais inclusivas, resilientes e sus-
tentaveis. A participacao foi marcada por dialogo e colaboracédo com sociedade civil, setor
privado e poder piblico, promovendo discuss@es sobre descarbonizagéo setorial, protecéo da
biodiversidade, adaptagdo climatica e cidades sustentaveis e resilientes. Ao longo do evento,
a Companhia esteve presente em 27 painéis, dentro e fora da Blue Zone, reforcando seu pa-
pel de lideranca no setor. Essa atuagéo evidencia nosso compromisso em antecipar tendén-
cias, influenciar politicas pablicas e contribuir para solucdes que acelerem a transicao para
uma economia de baixo carbono. No desempenho em indices e reconhecimentos, a Motiva
manteve, pelo 15° ano consecutivo, sua presenca na carteira do Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da B3. A Companhia também permanece listada no Indice de Carbono Efi-
ciente (IC02) e conquistou, pelo 12° ano consecutivo, 0 Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG
Protocol. Além disso, registrou avango significativo no Indice CSA (Corporate Sustainability
Assessment) da S&P Global em 2025, refletindo o fortalecimento das praticas de sustenta-
bilidade e alinhamento aos mais altos padroes globais. A Motiva segue acompanhando as
atualizacoes de ratings e avaliagoes externas. Em 2025, lancamos a Politica de Sustentabi-
lidade, reforcando a governanca e a integracio dos temas ESG & gestao corporativa. Tam-
bém passamos a divulgar trimestralmente os indicadores de sustentabilidade, permitindo
acompanhar a evolugdo dos compromissos assumidos na Estratégia de Sustentabilidade
da Motiva. Saiba mais em: https://www.motiva.com.br/esg/nossas-praticas/. A atuagéo
sustentavel da Motiva esta ancorada em um conjunto robusto de politicas corporativas -

incluindo o Estatute Social, Codigo de Etica e demais diretrizes - disponiveis na segao de
Governanca de seu site. Anualmente, a Companhia reporta seus avancos e resultados por
meio do Relatorio de Sustentabilidade elaborado conforme as referéncias do International
Integrated Reporting Council -Relato Integrado (IIRC), Global Reporting Initiative (GRI) e
Sustainability Accounting Standards Board (SASB). A edicdo mais recente estd disponivel
em: https.//www.motiva.com.br/esg/nossas-praticas/. 4.1 Iniciativas voluntarias: A Motiva
participa voluntariamente de iniciativas externas conduzidas por instituicdes de reconhe-
cida credibilidade e adota frameworks internacionalmente consolidados, reforgando seu
compromisso com a promogdo do desenvolvimento sustentavel. Entre elas, destacam-se o
Pacto Global da ONU, que dissemina principios voltados a responsabilidade corporativa, e
a Agenda 2030, com seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. A Motiva é aderente
ao Movimento Ambicdo Net Zero e, em 2025, passou a integrar os Movimentos Mente em
Foco, voltado a promogao da saiide mental, e Transparéncia 100%, que incentiva praticas
de integridade e combate a corrupcéo além das obrigacOes legais. Também participa da
iniciativa Lideranga com Impacto, representada pelo CEQ Miguel Setas como porta-voz do
0DS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis. Adicionalmente, é associada ao Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), atuando como agente
de transformacdo rumo a uma economia mais sustentavel e equitativa. Em 2025, a Motiva
firmou parcerias estratégicas para fortalecer sua agenda de Sustentabilidade, incluindo a
Fundagao SOS Mata Atlantica e as Reservas Votorantim para conservagao da biodiversidade,
a adesdo & TNFD para gestao de riscos relacionados & natureza, e aliangas com empresas
do setor elétrico para garantir energia 100% renovavel. Incentivando a transparéncia na
gestao de emissoes de gases de efeito estufa, a companhia é adepta ao CDP, GHG Protocol e
a Science Based Targets Initiative (SBTi). Para a elaboracao do Relatdrio de Sustentabilidade
a companhia adota GRI e SASB. Além disso, a Companhia esta se preparando para uma
transicao de reporte de sustentabilidade, visando atender as normas International Financial
Reporting Standards - IFRS S1 e S2, que serdo obrigatdrias a partir de 2026. Essa iniciativa
consolida a aderéncia as melhores praticas globais de divulgacédo de informacdes finan-
ceiras relacionadas a sustentabilidade, reforcando a integracao entre gestao financeira e
aspectos ESG, com transparéncia e alinhamento as exigéncias internacionais. 4.2 Instituto
Motiva: O Instituto Motiva é uma instituicdo privada sem fins lucrativos, criada em 2014,
para gerenciar o investimento social da Motiva. O objetivo & ampliar o conceito de mobhilidade
por meio de iniciativas de educacéo e cultura, mobilidade e cidades sustentaveis e, salide e
seguranca. Esta sob responsabilidade do Instituto, a gestao dos projetos incentivados, cam-
panhas, voluntariado e programas proprietarios. Em 2025, o Instituto Motiva - evolucao do
Instituto CCR - lancou sua nova marca e estratégia com foco na promocédo de cidades mais
resilientes, inclusivas e sustentdveis, atuando pelos pilares de Solugbes Sustentdveis, Re-
ducdo das Desigualdades e Qualidade de Vida, orientando o investimento sacial por meio de
Coalizdes, Impacto Territorial e Promogéo de Causas. Nesse ano, priorizou 20 territérios es-
tratégicos, realizou diagnosticos e desenvolveu planos participativos com liderancas locais,
investindo mais de R$ 82 milhdes em mais de 50 projetos que beneficiaram 2,1 milhdes de
pessoas, além de ampliar seu compromisso de impacto até 2035 para mais de R$ 1 bilhéo.
Criado em 2014, o Instituto ja destinou cerca de R$ 300 milhdes a projetos que beneficiaram
mais de 18 milhoes de pessoas em 430 municipios, consolidando-se como um dos principais
investidores sociais do pais. Entre as iniciativas, destacam-se o Programa Escolas Basea-
das na Natureza, que alcancou mais de 16 mil professores; o Caminhos para a Salde, que
atendeu mais de 27 mil pessoas; o Programa de Voluntariado Corporativo, que engajou mais
de 5 mil colaboradores; o Estagao Motiva Cultural, que ja recebeu mais de 23.300 pessoas;
e o Projeto Centenarios, que desde 2023 impactou mais de 730 mil pessoas, sendo 550
mil apenas em 2025, homenageando grandes nomes da cultura brasileira e transformando
as estacdes da Linha 4-Amarela em espagos de memoria e encontro. Lideramos a Coali-
zdo para a Descarbonizacdo dos Transportes e apresentamos recomendaces na COP30,
em Belém. Ao final do ano, a Coalizdo conquistou os prémios Aberje e Eco da Amcham, e
o Estacdo Motiva Cultural ficou em segundo lugar no Prémio CONCERTO. Saiba mais em
https://www.motiva.com.br/instituto/. 4.3 Reconhecimentos e Prémios: A Rodovia Raposo
Tavares (SP-270), que possui trecho administrado pela SPVias, empresa da Motiva, entre
Aragoiaba da Serra e Itapetininga, esta entre as dez melhores rodovias do pais segundo o
Ranking Nacional da Pesquisa CNT de Rodovias, da Confederacao Nacional dos Transportes,
divulgado em dezembro. Em 2025, o trecho da SP-270 avaliado, entre Sao Paulo e Itapeti-
ninga, obteve a nona colocacao no Ranking.

5. Consideragdes finais: 5.1 Agradecimentos: A Companhia agradece a todos que contribu-
iram para o alcance dos objetivos e resultados apresentados, em especial aos Acionistas, ao
Poder Concedente, aos Orgaos Federais, Estaduais e Municipais, aos usuarios, fornecedores
e instituicGes financeiras. Aos nossos colaboradores, nosso agradecimento pela dedicacao,
esforco e resultados alcancados. 5.2 Auditores independentes: Em nosso relacionamento
com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com trabalhos de
nac-auditoria com base no principio de que, o auditor nao deve auditar seu proprio trabalho,
exercer funcdes gerenciais e promover nossos interesses. Entretanto, ndo contratamos nos-
sos Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria exter-
na. As informacdes financeiras da Companhia, aqui apresentadas, estdo de acordo com os
critérios da legislacdo societaria brasileira, a partir de informacdes financeiras auditadas.
As informacBes nio financeiras, assim como outras informagées operacionais, nio foram
objeto de auditoria por parte dos Auditores Independentes.

Tatui, 26 de fevereiro de 2026.

A Administrac&o.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de Reais)

; Passivo e Patrimonio Liquido Nota 2025 2024
Ativo Nota 2023 2024 circulante 531317 269.945
Circulante 235.042 202.078  Debéntures 12 112.802 110.336

- - : Fornecedores 30.485 50.245
Caixa & equivalentes de caixa 6 31.058 87.232 Imposto de renda e contribuicao social 42471 29.604
Aplicacdes financeiras 6 105.085 25.291  Impostos e contribuicdes a recolher 15.965 13.041

ISS a recolher 5.932 6.244

Contas a receber 71 92.378 80.787 Obrigacdes sociais, trabalhistas e previdenciarias 8.097 8.982
Contas a receber de partes relacionadas 9 54 1 Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas l9 4,155 3.544
; Provisao de manutencéo 4 307.433 45.287

Inbutiesa recupeial 1.834 5.2 Obrigacdes com o Poder Concedente 19.1 1.739 1.500

Despesas antecipadas e outros créditos 4.633 3.520  Passivo de arrendamento 741 401

s Qutras obrigacoes 1.497 761
Nio circulante 1.590.293  1.615.443 Nio circulante 992595  1.290.322
Realizavel a longo prazo Debéntures 12 682.021 901.%15

; Pis e Cofins diferidos 3.207 2.194
Tributos a recuperar 138 484 Fornecedores 5817 6106
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 8.2 136.557 95.107  Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciérios

PSR < e tributarios 13.1 5.419 5.156
Depositos judiciais e outros créditos 239.732 194.829 Proviso de manutencio 11 295,908 371 988
Imobhilizado 10 91.115 82.181  Passivo de arrendamento 1 153 463
: Patrimdnio Liquido 5 301.493 257.254

Intangivel 11 1.105.969 971.069 Cepiel et 505,225 205 975

Infraestrutura em construgio 11 15.957 270.967  Adiantamento para futuro aumento de capital 42.771 =

- Reservas de capital - 39

Direito de uso em arrendamento 825 806 Reservas de lucros 53.197 51 990
Total do Ativo 1.825.335 _ 1.817.521 Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.825.335 _ 1.817.521

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liuido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Reserva de capital Reserva de lucros
Capital Plano de Incentivo Retengio de Lucros

Nota  social  AFAC de Longo Prazo Legal lucros __acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 205.225 - 55 41.045 43.180 - 289.505
Lucro liquido do periodo - - - - - 172.609 172.609
Plano de Incentivo de longo prazo, liquidavel em acoes - - (16) - - - (16)
Distribuicao de dividendos adicionais em 29 de abril de 2024 - - - - (43.180) - (43.180)
Juros sobre capital proprio em 22 de margo de 2024 (liquido) - - - - - (3.902)  (3.902)
Juros sobre capital proprio em 22 de marco de 2024 (IRRF) - - - - - (689) (689)
Juros sobre capital proprio em 24 de junho de 2024 (liquido) - - - - - (4.303) (4.303)
Juros sobre capital proprio em 24 de junho de 2024 (IRRF) - - - - - (759) (759)
Juros sobre capital proprio em 23 de setembro de 2024 (liguido) - - - - - (4.887)  (4.887)
Juros sobre capital proprio em 23 de setembro de 2024 (IRRF) - - - - - (862) (862)
Juros sobre capital proprio em 23 de setembro de 2024 (liquido) - - - - - (2.686)  (2.686)
Juros sobre capital proprio em 23 de setembro de 2024 (IRRF) - - - - - (474) (474)
Juros sobre capital préprio em 13 de dezembro de 2024 (liquido) - - - - - (2.550) (2.550)
Juros sobre capital proprio em 13 de dezembro de 2024 (IRRF) - - - - - (450) (450)
Distribuicao de dividendos intermediarios em 27 de Novembro de 2024 - - - - - (140.102) (140.102)
Reserva de retencéo de lucros - - - - 10.945 (10.945) =
Saldos em 31 de dezembro de 2024 205.225 - 39 41.045 10.945 - _ 257.254
Saldos em 1° de janeiro de 2025 205.225 - 39 41.045 10.945 - 251.254
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em acges - - (39) - - - (39)
Distribuicdo de dividendos adicionais em 24 de margo de 2025 15.5 - - - - (10.945) - (10.945)
Adiantamento para futuro aumento de capital em 08 de setembro de 2025 15.6 - 42771 - - - - 42771
Lucro liquido do periodo - - - - - 168.118 168.118
Juros sobre capital proprio em 25 de abril de 2025 (liquido) 15.4 - - - - - (4.206)  (4.206)
Juros sobre capital proprio em 25 de abril de 2025 (IRRF) 15.4 - - - - - (742) (742)
Juros sobre capital proprio em 25 de junho de 2025 (liquido) 15.4 - - - - - (5.147)  (5.147)
Juros sobre capital proprio em 25 de junho de 2025 (IRRF) 15.4 - - - - - (908) (908)
Juros sobre capital proprio em 23 de setembro de 2025 (liquido) 15.4 - - - - - (6.132)  (6.132)
Juros sobre capital proprio em 23 de setembro de 2025 (IRRF) 15.4 - - - - - (1.082) (1.082)
Distribuicao de dividendos intermediarios em 18 de novembro de 2025 15.5 - - - - - (137.449) (137.449)
Reserva de retencdo de lucros - - - - 12.452 (12.452) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 205.225 42.771 - 41.045 12.452 - 301.493

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Companhia é uma sociedade anonima de capital fechado do-
miciliada no Brasil, constituida de acordo com as leis brasileiras. O enderego registrado
da sede esta localizado na Rodovia Antonio Romano Schincariol, (SP-127), Km 112+400,
no municipio de Tatui, estado de Sao Paulo. A Companhia iniciou suas operacoes em 10
de fevereiro de 2000 e tem como objeto exclusivo, sob o regime de concessdo até 21 de
outubro de 2030, a exploragdo do Sistema Rodoviario incluindo trechos das rodovias Castello
Branco (SP-280), Jodo Mellao (SP-255), Antonio Romano Schincariol (SP-127), Francisco da
Silva Pontes (SP-127), Raposo Tavares (SP-270) e Francisco Alves Negrdo (SP-258), com-
preendendo a execucdo, gestdo e fiscalizacdo dos servicos delegados, incluindo servicos
operacionais, de conservacdo e de ampliacdo do sistema e respectivos acessos, servigos
complementares e ndo delegados, além de atos necessérios ao cumprimento do objeto, de
acordo com o Edital de Concorréncia n® 20/CIC/98 do Departamento de Estradas de Rodagem
- DER de Sao Paulo. A principal fonte de receita da Companhia € a arrecadacio da tarifa de
pedagio, cuja cobranca teve inicio em 11 de fevereiro de 2000. A tarifa de pedégio aplicavel
é especificada no contrato de concessao e esta sujeita a um reajuste anual, em julho, com
base nas farmulas de reajuste estipuladas. Em 31 de marco de 2022 foi celebrado o Termo
Aditivo e Modificativo Coletivo n® 1/2022 (Acordo Definitivo) entre a Companhia e o Estado
de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria de Logistica e Transportes (“Poder Concedente”),
com a interveniéncia e anuéncia da ARTESP. Observando-se os termos e condicdes previstas
no Termo Aditivo e Modificativo Preliminar Coletivo n® 1/2021, que foi celebrado no dia 29 de
junho de 2021, o Acordo Definitivo teve o objetivo de (i) estabelecer os valores finais, apura-
dos a partir dos calculos realizados pela ARTESP, de cada um dos desequilibrios econdmico-
-financeiros dos contratos objeto do Acordo Definitivo, reconhecidos de forma irrevogavel e ir-
retratavel no Acordo Preliminar; (i) disciplinar as responsabilidades das partes e da ARTESP
quanto as medidas necessarias para o encerramento das agoes judiciais objeto do Acordo
Definitivo; (iii) estabelecer que a Companhia assumira a execucgdo de novos investimentos
e manutences programadas. Com a assinatura do Acordo Definitivo, as Partes outorgaram
quitacdes reciprocas com relagdo a quaisquer litigios, presentes ou futuros, que tenham por
objeto os eventos de desequilibrio econdmico-financeiro efetivamente reequilibrados pelo
Acordo Preliminar e pelo Acordo Definitivo. Em 28 de julho de 2022 foi celebrado o Termo
Aditivo e Modificativo n® 21/2022 entre a Companhia e o Estado de Sao Paulo, por intermé-
dio da Secretaria de Logistica e Transportes (“Poder Concedente”), com a interveniéncia e
anuéncia da ARTESP, resultando com extenso de prazo até o dia 21 de setembro de 2029
do Contrato de Concessdo 010/CR/2000. O referido Termo Aditivo e Modificativo tem como
objeto a inclusdo da Obra de Prolongamento da Duplicacdo do Trecho Urbano do Municipio
de Itapeva, entre os km 280+850 ao Km 282+700 e Km 284+700 ao Km 287+904, e Implan-
tacao de Dispositivo no Km 288+000, todos da Rodovia SP-258 Francisco Alves Negrdo. Em
2023, houve recuperacio de trafego, sob influéncia do inicio da cobranca de eixo suspenso
(SEFAZ) a partir de 01/10/2023. Conforme publicacdo em Diario Oficial do Estado de Sdo
Paulo “DOESP” de 23/06/2025 o Poder Concedente MANTEM o acréscimo de R$ 0,20 nas
taritas de pedagio a partir de 01/07/2025, como medida cautelar de mitigacao do impacto
dos desequilibrios do Contrato n°010/CR/00 (deliberagdes proferidas nas 165* e 183* Reu-
nides Extracrdindrias do Conselho Diretor da ARTESP), e autoriza no ambito da deliberacéo
proferida na 1152° Reunido Extraordinaria do Conselho Diretor da ARTESP a APLICAGAO de
novo acréscimo de R$ 0,10 (dez centavos) nas tarifas de pedagio por praca de pedagio.
Diante do acima exposto, em 23/06/2025 o Poder Concedente publica em DOESP as tarifas
a serem praticadas a partir de 01/07/2025, considerando o reajuste taritario contratual de
5,31% (IPCA) além do reajuste adicional de R$ 0,30. Em 04 de julho de 2025 foi celebrado o
Termo Aditivo e Modificativo Coletivo n® 22/2025 entre a Companhia e o Estado de Sao Paulo,
por intermédio da Secretaria de Parcerias em Investimentos (“Poder Concedente™), com a in-
terveniéncia e anuéncia da ARTESP, resultando com extensao de prazo até o 03 de dezembro
de 2029 do Contrato de Concessao 010/CR/2000. O referido Termo Aditivo e Modificativo Co-
letivo tem como objeto a inclus&o das obras de Implantacéo de Faixa de Seguranca (Refigio)
entre 0 km 166+100 e o km 168+800 da Rodovia SP-270, realizadas durante o periodo de
25/04/2001 e 30/11/2002, em face da decisao judicial proferida nos autos do processo TJSP
n. 0025894-76.2024.8.26.0053. Em 13 de novembro de 2025 foi celebrado o Termo Aditivo e
Modificativo Coletivo n® 23/2025 entre a Companhia e o Estado de Sdo Paulo, por intermédio
da Secretaria de Parcerias em Investimentos (“Poder Concedente”), com a interveniéncia e
anuéncia da ARTESP, resultando com extenséo de prazo até o dia 21 de outubro de 2030 do
Contrato de Concessdo 010/CR/2000. O referido Termo Aditivo e Modificativo Coletivo tem
como objeto a inclusao de 06 (seis) obras, sendo elas:

ORD. ASSUNTO N° PROCESSO/PROTOCOLO
R | woweness
2| fspuoiivs om deamvel i oebeago | 1400027020/2023:6]
3 QOO o o 134.000130019/2023-3
1 02.04.01.1?1; ISnF;lpllggltkar%éflesDispositivo 134.0001501/2023-03
5 02.04.01.20- Inplantacac de Dispositivo | 134 00915017/2023-03
6 02.04.04.05k;nlr2ng£a£a§§%gg Dispositivo 021.00000700/2023-04

Bens reversiveis, opcdo de renovagdo de contratos de concessio e direitos de rescin-
dir o contrato: No final do periodo de concesséo, retornam ao Poder Concedente todos os
direitos, privilégios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no Ambito do contrato de
concessao, sem direito a indenizagdes. Entretanto, ha previsao no contrato de concessao de
direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessarios para garantir a continuida-
de e atualidade dos servicos abrangidos pelo contrato de concesséo, desde que ainda nio
tenham sido depreciados/amortizados e cuja implementagZo, devidamente autorizada pelo
Poder Concedente, tenha ocorrido nos dltimos cinco anos do prazo de concessao. Apesar do
contrato de concessdo ndo incluir clausulas de renovacéo, a extensédo do prazo de concessio
pode ocorrer em caso de necessidade de reequilibrio econdomico-financeiro do contrato pac-
tuado entre as partes. O direito do Poder Concedente de rescindir o contrato de concesséo
da Companhia incluem o desempenho insatisfatério da concessionaria e a violagao signifi-
cativa dos termos do referido contrato. O contrato de concessao da Companhia podera ser

rescindido por iniciativa da Companhia, no caso de descumprimento das normas contratuais
pelo Poder Concedente, tais como, 0 nio pagamento por parte do Poder Goncedente conforme
estabelecido no contrato, mediante agao judicial especialmente intentada para esse fim.
Neste caso, os servicos prestados pela Companhia ndo poderdo ser interrompidos ou pa-
ralisados, até a decisao judicial transitada em julgado. 1.1. Principais eventos ocorridos
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025: 1.1.1. Principais eventos regu-
latdrios: a. Termos Aditivos n.os 22 e 23 - SPVias: Em 4 de julho de 2025, foi celebrado o
Termo Aditivo e Modificativo n.” 22 ao contrato de concessdo da Companhia, formalizando a
incorporacdo de investimentos ja realizados ao escopo contratual e recompaondo o equilibrio
economico-financeiro mediante a extensao do prazo de concessao em 73 dias, permitindo o
reconhecimento da Receita de Reequilibrio no montante de R$ 63.296, com a contrapartida
no Ativo Intangivel. Em 13 de novembro de 2025, foi celebrado o Termo Aditivo e Modi-
ficativo n.* 23 ao contrato de concessdo da Companhia, formalizando a incorporacao de
investimentos adicionais ndo contemplados no contrato original e recompondo o equilibrio
econdmico-financeiro mediante a extensao do prazo de concessdo em 322 dias. 1.1.2. Outras
informagoes relevantes - Processos judiciais, administrativos-regulatorios e arhitragem
relacionados a questio dos contratos de concessao: A Companhia é parte em processos
judiciais, administrativos-regulatorios e arbitragens, relacionados a questao do contrato de
concessao. Os processos administrativos-regulatorios sdo os instrumentos formais pelos
quais ocorre a interacao entre a Companhia e o Poder Concedente (como uma relacéo de
prestador de servigo com o cliente) a respeito de temas diversos relativos ao contrato de con-
cessao, abrangendo, mas ndo se limitando a questdes que afetam interpretacéo contratual e
o0 equilibrio economico-financeiro da concessao. Tais processos administrativos-regulatorios
podem ser iniciados por qualquer das partes, e neles sdo apresentados e debatidos temas
técnicos, regulatérios, contratuais e juridicos de naturezas diversas sobre a dindmica da
concessado. Durante a sua tramitacao, tais processos trazem posicoes preliminares ou no
definitivas a respeito das expectativas de direito de cada parte solicitante. Decisoes admi-
nistrativas devem ser proferidas observando a legislacao propria de regéncia e os proprios
contratos de concessao e, de uma forma geral, podem ser objeto de revisao judicial ou arbi-
tral. As naturezas dessas discussoes contratuais tipicamente envolvem reajustes tarifarios,
eventos de forca maior (i.e. pandemia COVID-19), modificacdes no momento de execucao
ou no escopo de obras previstas no contrato de concessao, controvérsias sobre o cumpri-
mento ou ndo de requisitos contratuais especificos ou ainda sua forma de mensuracao.
Existem incertezas relacionadas a mensuracao dos processos regulatdrios, dentre elas: (i) o
entendimento de cada uma das partes sobre o tema, (ii) negociacbes ou suas evolugdes
subsequentes, que alteram substancialmente os valores envolvidos, (iii) a complexidade de
mensuragao, que comumente envolvem pericias técnicas, (iv) elevada probabilidade de que
temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma conjunta, pelo respectivo saldo
liguido dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da liquidacdo. As resolucdes
finais sobre os temas regulatorios podem se dar de diversas formas, nao excludentes, tais
como: i) recebimento ou pagamento em caixa; ii) extensdo ou reducéo de prazo contratual da
concessao; e iii) redugdo ou incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento
ou reducao da tarifa. Além disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou redugao
tarifaria séo reconhecidos & medida em que o servico é prestado pela concessionaria, assim
como, reequilibrios sob a forma de redugéo ou aumento de compromissos de investimentos
futuros, que, por serem contratos executorios, serao reconhecidos no momento da realizagao
da obra de melhoria da infraestrutura. 0 acionista e a Administracao da Companhia reiteram
sua confianga nos procedimentos legais vigentes aplicaveis ao contrato de concesséo e ava-
lia o risco de perda das discussoes relacionadas a questdes regulatorias dos contratos como
sendo remoto e/ou sem expectativa de desembolso de caixa. As demonstraces financeiras
nao contemplam ajustes decorrentes dessas discussdes.

2. Apresentagdo das demonstragdes financeiras: Declaragdo de conformidade (com
relagdo as Praticas contaheis adotadas no Brasil): As demonstracdes financeiras foram
preparadas conforme com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). Em 26 de
fevereiro de 2026, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia a emissdo
das demonstracoes financeiras. A Administracao afirma que todas as informacdes relevan-
tes proprias das demonstracdes financeiras estao divulgadas, e somente elas, estao sendo
evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na sua gestao. Base de mensuragdo: As
demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com excecao dos
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo atraves do resultado. Moeda funcional
e moeda de apresentagdo: As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais,
que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos:
A preparacao das demonstragdes financeiras exige que a Administracao faca julgzamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores repor-
tados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas periodicamente pela Administragéo
da Companhia, sendo as alteragbes reconhecidas no exercicio em que as estimativas séo
revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. Incertezas sobre premissas e es-
timativas: As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na
data da emissdo do relatorio que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste
material nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estio incluidas
nas notas explicativas:

7.1. Provisao para perda esperada: principais premissas para determinacdo do risco de
crédito;

Impostos diferidos: valor de reconhecimento de ativos fiscais diferidos, baseado na
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual poderao ser utilizados;

8.2,

11.  Amortizagio dos ativos intangiveis: curva de amortizagao;

13.1. Provis@o para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios: determinacao
de valor suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agdes em curso;

14.  Provisdo de manutencao: estimativa de valor para manutencao futura e taxa de des-
conto da estimativa e;

18. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuracéo do

valor justo, com base em dados observaveis.

3. Politicas contaheis materiais: As politicas contabeis materiais descritas tém sido aplica-
das consistentemente nos exercicios apresentados nas demonstragoes financeiras. 3.1. Mo-
eda estrangeira: Transagdes em moeda estrangeira: Ativos e passivos monetarios em
moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional da Companhia pela taxa de
cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados

Demonstragdes dos resultados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024
Receitas operacionais liquidas 16  1.169.964 1.125.495
Custos dos servigos prestados (657.321) (705.184)
Custo de construgéo (35.812) (146.783)
Servigos (75.255) (110.984)
Depreciacéo e amortizagao (239.611) (192.184)
Custo com pessoal (45.223) (46.069)
Provisdo de manutencao 14 (213.836) (165.073)
Custo da outorga (18.995) (17.385)
Materiais, equipamentos e veiculos (16.208) (15.932)
Outros (12.381) (10.774)
Lucro bruto 512.643 420311
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas (83.860) (77.953)
Despesas com pessoal (33.918) (30.634)
Servigos (20.365) (24.097)
Depreciagao e amortizacao (4.363)  (2.013)
Materiais, equipamentos e veiculos (967)  (L.021)
Lei Rouanet, incentivos audiovisuais, esportivos e outros (7.232)  (6.606)
Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos (4.556)  (3.452)
Indenizacoes (3.715)  (2.471)
Taxa de administragéo (Lo27)  (1.429)
Agua, luz, telefone, internet e gas (583) (629)
Contribuicdes a sindicatos e associagdes de classe (669) (482)
Alugugis de imoveis e condominios (86) (104)
Reversao (provisao) para perda esperada - contas a
receber das operacoes 18 (60)
Reversao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios
e tributarios 13.1 (263) 509
Qutras despesas operacionais (6.134)  (5.464)
Resultado antes do resultado financeiro 428.783 342.358
Resultado financeiro 17 (123.451) (101.115)
Lucro operacional antes do imposto de renda e da
contribuigao social 305.332  241.243
Imposto de renda e contribuicao social - corrente e diferido 8.1 _(137.214) _ (68.634)

Lucro liquido do exercicio 168.118  172.609
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.

Demonstragdes dos resultados abrangentes
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

2025 2024
Lucro liquido do periodo 168.118 172.609
Qutros resultados abrangentes - -
Total do resultado ahrangente do exercicio 168.118 172.609

As notas explicativas sdo parte integrante ds demonstragdes financeiras.

em moeda estrangeira, sao convertidos com base nas taxas de cambio das datas das tran-
sagoes ou nas datas de avaliacao ao valor justo, quando este e utilizado, e passam a compor
os valores dos registros contabeis em reais destas transacoes, nao se sujeitando a variacoes
cambiais posteriores. Os ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de cambio sobre os
ativos e os passivos sao reconhecidos na demonstracao de resultados. 3.2. Receitas de
contratos com clientes: E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizagao de re-
ceitas decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que uma receita e reconhecida por
um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de
transferéncia de controle de bens ou servigos para um cliente. As cinco etapas mencionadas
acima sdo: (1) identificacdo de contratos com clientes; (2) identificacdo das obrigacdes de
desempenho do contrato; (3) determinacao do preco de transacao; (4) alocagao do preco da
transagao para obrigacdes de performance e; (5) reconhecimento da receita. As receitas de
pedagio sdo reconhecidas quando da utilizago pelos usuarios/clientes das rodovias. As re-
ceitas acessérias sdo reconhecidas quando da prestacéo dos servicos. Receitas de constru-
¢ao: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servicos de construcao ou
melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relafivos a estes servigos, os quais
sdo determinados em fungéo do estagio de conclusao da evolugao fisica do trabalho contra-
tado, que é alinhada com a medic4o dos trabalhos realizados. Receitas de remuneracéo de
contas a receber do Poder Concedente é reconhecida como complemento da receita da con-
cessionaria, @ medida que a concessionaria tem o direito de ser remunerada pelo Poder
Concedente em razio de implantacio da infraestrutura, operacao ou indenizaco. As recei-
tas sdo reconhecidas no periodo de competéncia, ou seja, quando da utilizag&o pelos usua-
rios dos bens publicos objeto da concessdo ou quando da prestagdo de servico. Os valores
das tarifas sdo pactuados na celebracdo de cada contrato de concessao, que preveem as
premissas de reajustes anuais. Uma receita nao é reconhecida se ha incerteza significativa
na sua realizacao. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 16. 3.3. Instrumentos
financeiros: Reconhecimento e mensuragéo inicial: As contas a receber de clientes e os
titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Com-
panhia se tornar parte das disposices contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a
menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento sig-
nificativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos,
para um item nao mensurado ao valor justo por meio do resultado (VIR), os custos de tran-
sacdo que sdo diretamente atribuiveis & sua aquisicdo ou emisséo. Um contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao
preco da operago. Classificagio e mensuragio suhserquente: Ativos financeiros: No reco-
nhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo amortizado
ou ao VJR. Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconheci-
mento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro
dia do periodo de apresentacéo posterior @ mudanca no modelo de negdcios. Um ativo finan-
ceiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VIR: ® & mantido dentro de um modelo de negdcios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos finan-
ceiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima,
sao classificados como ao VIR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reco-
nhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que
de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VIR
se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma
surgiria. Atives financeiros - Avaliagdo do modelo de negdcio: A Companhia realiza uma
avaliacdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em car-
teira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negacio € gerido e as informacdes sao
fornecidas a Administracdo. As informacdes consideradas incluem: ® as politicas e objeti-
vos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a
questdo de saber se a estratégia da administracao tem como foco a obtencéo de receitas de
juros contratuais, a manutencéo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondén-
cia entre a duracao dos ativos financeiros e a duracdo de passivos relacionados ou saidas
esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ® como
o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da Companhia; ® os ris-
cos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negocios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; ® como os gerentes
do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracdo é baseada no valor justo dos
ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® a frequéncia, o volume e o
momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais ven-
das e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para
terceiros em transacdes que ndo se qualificam para o desreconhecimento ndo sao conside-
radas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Compa-
nhia. Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho
avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos
financeiros - Avaliagdo sohre se os fluxos de caixa contratuais sio somente pagamentos
de principal e de juros: Para fins dessa avaliagao, o ‘principal’ & definido como o valor justo
do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contrapres-
tacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em
aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de
empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma
margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar
se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui
a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o
momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais, de forma que ele ndo atenderia essa
condicdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera: ® eventos contingentes que
modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; ® termos que possam ajustar a taxa
contratual, incluindo taxas variaveis; ® o pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e ® o0s
termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento antecipado é consistente com
o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em
sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal penden-
te 0 que pode incluir uma compensacao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além
disso, com relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o
valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que
represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir
compensagao razoavel pela rescisio antecipada do contrato) acumulados (mas nio pagos)
sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for in-
significante no reconhecimento inicial. Atives financeiros - Mensuragdo subsequente e
ganhos e perdas: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resulta-
do liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a  Esses ativos séo subsequentemente mensurados ao custo amortiza-

custo amortizado do utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é redu-
zido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e o /mpairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativo financeiro a VIR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. 0
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro
quando: ® os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou ® transfere os
direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transagéo em que: ® substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro sao transferidos; ou ® a Companhia nem transfere nem mantém subs-
tancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo

Fluxes de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024
Lucro liquido do periodo 168.118 172.609
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos 8.2 (41.450) (55.727)
Depreciagdo e amortizacao 10ell 243.479 193.653
Depreciacdo — Direito de uso em arrendamento 495 544
Baixa do ativo imobilizado 10 670 331
Capitalizacao de custo dos empréstimos 10e1l (12.916) (30.225)
Juros e variacdo monetaria sobre debéntures 17 131.369 130.553
Constituicdo da provisdo de manutencéo 14 213.836 165.073
Ajuste a valor presente da provisao de manutengao 14 44.228 25.937
Provisdo para perda esperada - contas a receber das operacdes 7.1 (18) 60
Constituicao liguida de reversoes e atualizages para
provisdes de civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios ~ 13.1 4,377 6.065
Variacdo cambial sobre fornecedores estrangeiros 17 2 -
Receita de reequilibrio - extensao prazo de concessao (63.296) -
Rendimento de aplicacao financeira (8.171) (2.461)
Reversao do ajuste a valor presente do arrendamento 17 80 95
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em acdes (39) (16)
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugao dos ativos
Contas a receber das operagdes 7.1 (11.563) (13.253)
Contas a receber de partes relacionadas 9 (53) 7.160
Tributos a recuperar 3.749  (3.367)
Adiantamentos a fornecedor - 885
Depositos judiciais, despesas antecipadas e outros créditos (46.016) (36.578)
Aumento (redug@o) dos passivos
Fornecedores (20.351)  16.081
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 611 (139)
Obrigacoes sociais, trabalhistas e previdénciarias (885) 703
Impostos e contribuigdes a recolher e provisdo imposto
de renda e contribuicéo social 216.386 123.902
Pagamentos de imposto de renda e contribuicao social (160.869) (126.003)
Obrigacdes com o Poder Concedente 239 6
Realizacao da provisao de manutengio 14 (74.998) (1.124)
Pagamento de proviséo para riscos civeis, trabalhistas,
previdenciarios e tributarios 13.1 (4.114) (6.574)
Pis e Cofins diferidos 1.013 671
Qutras obrigacoes 736 (279)
Caixa liquico proveniente das atividades operacionais 584.649 568.582
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado 10 (16.678) (17.483)
Aquisicao ao ativo intangivel 11 (40.491) (143.111)
Outros de ativo intangivel 408 2.143
Aplicactes financeiras liquidas de resgate 6 (71.794) (17.851)
Aplicag@es na conta reserva liquidas de resgate 6 171 5

Caixa liguido usado nas atividades de investimentos (128.384) (176.297)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Debéntures
Captacdes (liquidas de custos de transagéo)
Pagamento de principal
Pagamento de juros
Arrendamento
Pagamento de principal e juros
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento
Demonstragao da redugio do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio

20.1 (78) 871.885
20.1 (221.000) (934.000)
20.1 (126.919) (162.372)

20.1 (564) (596)
20.1 (163.878) (205.788)
(512.439) (430.871)
(56.174) (38.586)
87.232 125.818

No final do exercicio 31.058  87.232
(56.174) (38.586)

As notas explicativas so parte integrante das demonstragdes financeiras.

retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza transacoes em que transfere
ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos
os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros nao sao
desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia desreconhece um passivo financeiro
quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa
do passive modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo finan-
ceiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de
um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contahbil extinto e a contraprestacdo paga
(incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reco-
nhecida no resultado. Compensagéo: Os ativos ou passivos financeiros séo compensados e
o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia
tenha um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liqui-
da-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.4.
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras: Caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicag@es financeiras com con-
versibilidade imediata e risco insignificante de mudanca de valor. Sao recursos mantidos
com a finalidade de atender compromissos de curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-
-se como pardmetro de classificacdo, as saidas de recursos previstas para os préximos 3
meses a partir da data da avaliacao. Aplicagdes financeiras: Referem-se aos demais inves-
timentos financeiros ndo enquadrados nos itens acima mencionados. 3.5. Gusto de transa-
¢do na emissdo de titulos de divida: Os custos incorridos na captacao de recursos junto a
terceiros sao apropriados ao resultado em funcéo da fluencia do prazo, com base no metodo
do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operacao para a
apropriacao dos encargos financeiros durante a vigéncia da operacao. A taxa interna de re-
torno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizagéo da
transacao até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar, para a liquidagéo dessa transa-
¢&o. 3.6. Ativo imobhilizado: Reconhecimento e mensuragdo: O ativo imobilizado & mensu-
rado ao custo historico de aquisicao ou construcdo de bens, deduzido das depreciacdes
acumuladas e perdas de redugao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando
necessario. Os custos dos ativos imobilizados sao compostos pelos gastos que sao direta-
mente atribuiveis a aquisicao/construcao dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao
de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condic@o neces-
saria para que esses possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de
empréstimos sdo capitalizados. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes
vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais (componentes principais) de imobi-
lizado. Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios eco-
nomicos do item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resul-
tado como despesas. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado apurados
pela comparacao entre os recursos advindos de alienagao com o valor contabil do mesmo séo
reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas operacionais. 0 custo de reposicéo
de um componente do imohilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam in-
corporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confi-
avel. 0 valor contabil do componente reposto por outro é baixado. Os custos de manutencéo
séo reconhecidos no resultado quando incorridos. Depreciaco: A depreciacdo é computada
pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida util econdmica efou o
prazo de concessao, dos dois o menor. As principais taxas de depreciacéo estdo demonstra-
das na nota explicativa n.” 10. Os métodos de depreciacdo, as vidas dteis e os valores resi-
duais sdo revistos a cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sao reconhe-
cidos como mudangas de estimativas contabeis. 3.7. Ativos intangiveis: A Companhia pos-
sui os seguintes ativos intangiveis: ® Direito de uso e custos de desenvolvimento de siste-
mas informatizados. Sao demonstrados ao custo de aquisicdo, deduzidos da amortizacao,
calculada de acordo com a vida util. ® Direito de exploracao de infraestrutura - vide item
3.15. Os ativos em fase de construgéo sdo classificados como Infraestrutura em construcao.
0Os ativos intangiveis com vida Gtil definida sdo monitorados sobre a existéncia de qualquer
indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia
efetua o teste de valor recuperavel. 3.8 Redugéo ao valor recuperavel de atives (impair-
ment): Ativos financeiros nfo derivativos: A Companhia reconhece provisdes para perdas
esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As provisoes
para perda de ativos financeiros a receber do Poder Concedente ou com componente signifi-
cativo de financiamento sdo mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de crédito tenha
aumentado significativamente, quando a perda esperada passa a ser mensurada para a
vida inteira do ativo. As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito
que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do
balango (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do
que 12 meses). As provisoes para perdas com contas a receher de clientes sem componente
significativo de financiamento sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de
inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. 0 periodo maximo
considerado na estimativa de perda de crédito esperada € o periodo contratual maximo du-
rante 0 qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito. Ao determinar se o risco de cré-
dito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao
estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informagdes razoaveis e
passiveis de suporte que séo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso
inclui informacdes e anélises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica
da Companhia, na avaliacac de credito e considerando informagdes prospectivas (forward-
-fooking). As perdas de crédito esperadas séo estimativas ponderadas pela probabilidade de
perdas de crédito. Quando aplicavel, as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente,
pela diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com o
contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito espera-
das sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. O valor contabil bruto de
um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem expectativa razoavel de recupe-
rar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixa-
dos podem ainda estar sujeitos a execucéo de crédito para o cumprimento dos procedimen-
tos da Companhia para a recuperacao dos valores devidos. A provisdo para perdas para
ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contahil bruto dos
ativos e debitada no resultado. Ativos nao financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao
financeiros sdo revistos a cada data de apresentacao para apurar se ha indicacao de perda
no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta impaired, um novo valor do
ativo é determinado. A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia
o valor presente das projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos
aprovados pela Administracéo, na data da avaliagao até a data final do prazo de concessab,
considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados atpada
continua
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