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Submetemos a apreciagdo dos Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores, Mercado de Capitais e & Sociedade em Geral, 0
Relatdrio da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Bardella S.A. IndUstrias Mecanicas
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Conjuntura: Em 2025, o PIB (Produto Interno Bruto)
cresceu 2,3%, apds crescimento de 3,4% em 2024. A indUstria cresceu 1,4%, servigos 1,8% e a agropecudria 11,7% (IBGE).
A produgdo fisica da industria nacional em 2025 aumentou 0,6% e ainda acumula queda de 16,3% abaixo do nivel recorde
alcangado em maio de 2011 (IBGE). A categoria de bens de capital geral teve queda de 1,5% e a categoria especial de bens de

CNPJ n2 60.851.615/0001-53 - Sociedade Andnima de Capital Aberto
RELATORIO DA ADMINISTRAGAQ
2021, cuja homologagio foi publicada em 21/01/2022. Em decorréncia do cumprimento do Plano de Recuperagio Judicial, com
relagdo as vendas das UPIs, os fatos mais importantes foram: a) Em 21/07/2021 foi homologada @ arrematagdo da UPI 2 —
BARDELLA Guarulhos — Agos. b) Em 26/07/2022 foi enviado & CVM o Comunicado ao Mercado sobre pagamentos efetuados a
credores trabalhistas. ¢) Em 21/09/2022 foi homologada a arrematagdo da UPI 1 —BARDELLA - Fabrica de Guarulhos — Mecénica
(ver Nota Explicativa 31). Em 18/05/2023 foi arrematada a UPI 5 — Casa Itajobi. Em 24 de julho de 2025, a Companhia e suas
Controladas em recuperagdo judicial concluiram as negociagOes e encontra-se em vigor o Acordo de Transagdo Tributdria Individual

Bardella S.A. Industrias Mecanicas - Em Recuperagio Judicial

A Companhia mantém no site www.bardella.com.br, pagina de relagdo com os investidores, disponibilizando as informacdes
trimestrais e anuais, além de realizar reunides com acionistas e analistas de mercado, tratando de assuntos relativos ao mercado
em que atua, bem como sobre o desempenho operacional da empresa.

Politica de Equidade: A Companhia oferece as mesmas oportunidades profissionais as pessoas sem gualquer discriminacao,
inclusive em relagdo a remuneragdo, além de programas de treinamento e capacitagdo profissional para jovens de familias de
baixa renda, os quais estdo atualmente suspensos pelo motivo da recuperagdo judicial.

capital ndo seriados para fins industriais cresceu 1,6%, embora tenha acumulado perdas de 33,2% nos ultimos 5 anos e de 55,6%  firmado com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN (ver Nota Explicativa 33 — Transacdo Tributdria Individual). 2025 Controladora Consolidado
desde 2011 (IBGE). As dreas de equipamentos de movimentagao de carga para mineragao, usinas hidrelétricas e usinas nucleares A Companhia executa o Plano de Recuperacdo Judicial nas condi¢es previstas em sua homologagdo e encontra-se totalmente  Niveis Hierdrquicos - n® de pessoas Homem Mulher % Homem Mulher %
continuaram com baixos niveis de investimentos em novas unidades. O crédito bancario continua altamente seletivo. Carteira  adimplente com suas obrigagGes, incluindo os pagamentos aos credores. O Plano de A¢do para continuidade dos nossos negocios  conselho de Administrac3o 4 _ 0% 4 . 0%
de Encomendas: O total da carteira de encomendas consolidada (Controladora e Controladas), representada pela receitaliquida € apresentado na parte final da Nota Explicativa n? 1 - Contexto Operacional / Continuidade Operacional. Sistema de gestdo: pjretores 3 B 0% 4 0%
de contratos a executar, encerrou o ano de 2025 com RS 101,8 milhdes. Em 2024, foi de RS 125,2 milhdes. A Controladora A Companhia possui um Sistema de Gestdo Integrada estruturado em processos, e tendo seu desempenho monitorado por meio Gerentes 1 ) 0% 1 0%
registrou RS 84,2 milhdes em 2025 (RS 78,4 milhdes em 2024), com a seguinte composicio: de programas de gestdo, os quais estabelecem os respectivos objetivos, indicadores e metas. O Sistema de Gest3o Integrada Chafes 1 i 0% 1 i 0%
Carteira de encomendas obedece aos requisitos das seguintes normas: 150 9001:2015 (Sistema de Gestdo da Qualidade) e 1SO 14001:2008 (Sistema de P — i 0% 4 1 20%
Gestdo do Meio Ambiente). Recursos Humanos: O quadro de colaboradores da Controladora em 31/12/2025 é de 72 (72 em ] .
2025 - . 2024 i . . S i Demais cargos 35 6 15% 166 20 11%
B Geragdo de Energia 31/12/2024). Aremuneracdo de todos os colaboradores acrescida dos encargos sociais e indenizagdes atingiu em 2025 0 montante
de RS 11,0 milhes (R$ 10,2 milhes em 2024). E ladas: Barefame Instalac@es Industriais Ltda. - Em R jo Afastados & . EL 62 . 2%
” B Metalurgia ) e RS 11,0 milh&es (RS 10,2 milhdes em ). Empresas controladas: Barefame Instalag6es Industriais Ltda. — Em Recuperacdo T ST o = % ) 5 o
S 87,82% Judicial - Nos exercicios findos em 31/12/2024 e 31/12/2025, ndo houve receita operacional liquida. Em 2025, realizou prejuizo preg
M Mineragdo e Portos liquido de RS -15,3 milhes (Lucro liquido de RS 1,6 milhdo em 2024). Eliminadas as opera¢des entre Controladas e Controladora, Remuneracdo média fixa em reais Controladora Consolidado
"6l G4 ndo houve pedidos em carteira a realizar em 31/12/2025 e 31/12/2024. O quadro de colaboradores em 31/12/2025 é de 49 Fungdes similares Homem Mulher  Diferenca Homem Mulher  Diferenca
4,26% CCEI9ES 3,42% (51 em 31/12/2024), em sua maioria afastados por razdes médicas. A remuneragdo de todos os colaboradores acrescida dos  Auxiliar administrativo | : . 1.896,40  1.896,63 100%
5,74% W Servigos 8,75% encargos sociais atingiu em 2025 o montante de RS 0,4 milh3o (R$ 0,4 milhdo em 2024). Bardella Administradora de Bens e pjydante de limpeza ) _ 1.896,40  1.896,40 100%
Receita Operacional: A receita liquida operacional consolidada atingiu RS 48,1 milhGes em 2025 com crescimento de 45,3% em Empresas e Corretora de Seguros Ltda. — Em Recuperagéo Judicial - A empresa tem como atividade prlr’\upal . a.genc_lamento Auxiliar administrativo Il 397551  3.975,51 100,0%  3.97551 3.97551 100%
relacdo a 2024, quando registrou RS 33,1 milhdes. Mercados de Atuagdo: Situacdo dos principais mercados de atuacio da de seguros paral adBardeIIa SA. e suas controla:dgs, bem cot;no ac:s sdeus colaboradores: .Trab‘alha t_a.mbe:n sl smerglaﬂcor.n d _
Companhia: » Minerago: Apresenta possibilidades de expansdo nos proximos anos, principalmente no segmento de equipamentos fl\r;lql\?‘l':sa: c:’ntro. aMora Ie’su.as er:npre_sa? cc;nt;o adas ?a[a do tingao € SEEUTOS,;eCESZ‘gé? d par?lc[;pagao eém concorrencias. 2024_ ) _ Controladora Consolidado
para minério de ferro, o qual vem demandando diversas consultas;  Metalurgia: Apesar das incertezas no crescimento mundial eSS ’et:? e e Md= T f UGS B b Pt O uma]cm]t ventureentre - Niveis Hierrquicos - n® de pessoas Homem __ Mulher % Homem __ Mulher %
d . _— i ; o a Bardella $.A. Industrias Mecénicas (50%) e GE Energias Renovaveis Ltda. (50%), instalada no Estado de Ronddnia, tem como lho de Administracs 4 _ 0% 4 0%
e consumo de agos, das barreiras tarifarias adicionais criadas pelo Governo Norte-americano e da forte concorréncia de produtos o . . A . . ) ; - onselno de Administracao
L - - o s N . objetivo principal o fornecimento de equipamentos hidromecénicos e de levantamento para usinas hidroelétricas. Em 2025 e : o
asiaticos, o setor apresenta possibilidades de planos de manutengo, revitalizagdo e substituicdo de equipamentos em uso em " R ) e SPee o Diretores 3 0% 4 0%
. . ‘ ] . . . . 2024, a empresa ndo obteve a receita liquida operacional significativa. Apresentou prejuizo liquido de R$ 5,4 milhdes em 2025 o
plantas industriais, principalmente pontes rolantes;  Petrdleo e Gas: A Petrobras e as demais operadoras privadas que atuam R . s . . X Gerentes 1 5 0% 1 0%
) : . . . P . i i (Prejuizo liquido de RS 14,0 milhdes em 2024). Em 31/12/2025 e 31/12/2024, ndo houve pedidos em carteira a realizar. O quadro "
no mercado nacional continuam investindo em plataformas e instalagdes submarinas para produgao “Offshore”, o que resulta : ~ ) Chefes 1 - 0% 1 - 0%
. 4 . ) N . de colaboradores em 31/12/2025 é de 5 (5 em 31/12/2024). A remuneragdo de todos os colaboradores acrescida dos encargos "
no aumento da demanda por equipamentos de processos para Oleo e Gas; ¢ Energia: Apesar de ndo existirem previsdes concretas A A N o . P Coordenadores - 0% 4 1 20%
L : ) e : e A - sociais e indenizagdes atingiu em 2025 o montante de RS 0,377 milhdo (RS 0,142 milhdo em 2024). Duraferro Inddstria e .
para inicio de novos projetos de usinas hidrelétricas (UHE), existe previsdo para realizagdo de novos leildes de reserva de i . i i . Demais cargos 35 6 15% 170 19 10%
: : : . P , g : P , Comércio Ltda. - Em Recuperagao Judicial - A empresa esta situada em Araras — SP e atua na fabricagdo de pontes rolantes e
capacidade, relativos a diversos projetos de novas UHEs. Ha ainda a necessidade de manutengdo das instalages existentes, o . . N - . Afastados 28 1 3% 62 3 5%
s e e S e o e e el R S e e Rt equipamentos metalUrgicos. A Bardella S.A. Industrias Mecanicas e a Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora ) i .
q i ) . g ¢ A i p. I " de Seguros Ltda. detém 100% do capital social. Em 2025, a receita operacional liquida atingiu o total de RS 44,4 milhdes (RS 31,4 Total Conselho Diretoria e empregados 12 7 9% 246 23 9%
realizagdo da receita operacional do exercicio de 2025, os seguintes fornecimentos: ¢ Pontes rolantes para industrias em geral; milhes em 2024) e lucro liquido de 1,2 milhdo (lucro liquido de 0,061 milhdo em 2024). O total da receita liquida consolidada 20 média f . lad lidad
* Equipamentos de levantamento e movimentagao de cargas; ® Fornecimento de pegas de reposicdo; ® Servicos de manutengdo a realizar referente a edic?os em car,teira em 31/12/2325 era de’ RS 17.7 milhdes (R$l46 3 milhes em 20q24) 0 quadro de Remuwnera.galo media fixa em Reais Controladora - Consolidado -
e de usinagem. Margens: A margem bruta consolidada em 2025 foi de 10,6% (12,9% em 2024). Continuidade Operacional: P . . ' . - 2% Funcbes similares Homer) Mulher __ Diferenga Homem Mulher _ Diferenga
) . - L . _ ) colaboradores em 31/12/2025 é de 137 (135 em 2024). Aremuneragdo de todos os colaboradores acrescida dos encargos sociais — Auxiliar administrativo | . - 1.80610 1.806.31 0%
A Companhia continua com suas atividades operacionais concentradas em sua unidade operacional de Araras - SP, com nivel _ . " i P ihe) bt
; ;i - S . : . SR atingiu em 2025 o montante de RS 17,3 milhes (RS 14,2 milhes em 2024). Aiudante de limpeza : i} 180610 1.806.10 0%
ainda baixo de ocupacdo. A variacdo do numero de colaboradores visa adequar os custos e demais despesas operacionais de Mercado de Capitais - Participacio no mercado de capitais. Principais indicadores de desempenho (fonte B3): J 1 i P : -oUb, .0Ub,
cada unidade ao atual tamanho da carteira de encomendas. A administragdo mantém-se focada na redugdo de custos e despesas P P g- . prtass. P P : Auxiliar administrativo |l 3.786,20  3.786,20 00%  3.78620  3.786,20 0%
operacionais, realizacdo de valores a receber de clientes, entre outras, com o objetivo de melhorar as disponibilidades de capital MERCADO DE CAPITAIS - Negociacdes 2025 2024 2023 Relacionamento com auditores independentes: Em atendimento ao item 9 do Anexo “C” da Resolugdo CVM n2 80/2022,
T o 0 0
de giro e de garantias financeiras, as quais s3o fundamentais para possibilitar o crescimento da carteira de pedidos/encomendas Pan!c!pagfo Empresa/Setor 0,05% 0,02% 0,02% | informamos que a Companhia n3o contratou os nossos atuais auditores independentes para servicos de consultoria que possam
de clientes. A Companhia contou também com apoio de terceiras partes relacionadas, através de mutuos financeiros tomados. Partlupa;:m.Setor/Bovespa S 0,24% 0,47% 0,67% | gerar conflitos de interesses.
Apesar das austeras medidas que a administracdo vinha tomando e, pelo motivo da baixa atividade operacional, a Companhia | Mercado a \ns.ta -'R.ecuperagao Judicial 345 434 533 Declaragdo da Diretoria: Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do pardgrafo primeiro do artigo 27 da Resolugdo CVM n®
enfrentou dificuldades para manter seus compromissos. Tais dificuldades levaram a administracio a apresentar, em 26 de julho | Mercado Fracpnarlo : 590 609 528 80/2022, os diretores declaram que revisaram, discutiram e concordam com as demonstrages financeiras e a opinido expressa
de 2019, pedido de recuperagio judicial, abrangendo a Controladora e algumas de suas controladas. Em Assembleia Geral de | Valores transacionados (_RS milhes) 0,72 0,80 1,09 no relatorio dos auditores independentes, relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2025.
Credores ocorrida em 8 de marco de 2021, foi aprovado o plano de recuperagio judicial, cujas informagées foram disponibilizadas | Valor de mercado (RS milhdes)*1 10,9 134 133 Agradecimentos: Agradecemos aos clientes, acionistas, representantes comerciais, rgdos governamentais, fornecedores e, em
nos sites da CVM e B3 através de Comunicado ao Mercado. A homologagio ocorreu em decisdo judicial de 10 de maio de 2021. | Acdes emitidas 1.600.000 1.600.000 1.600.000 | especial, aos nossos colaboradores pela dedicagdo e participagio nos planos e programas desenvolvidos.

Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 29 de novembro de 2021, foi aprovado um Aditivo ao Plano de Recuperagdo
Judicial, com alteragdo da cldusula 9.2 — Classe Il - Credores com garantia real, o gual foi homologado em 16 de dezembro de

Nota: (*1) Para determinar o valor de mercado utilizou-se a cotagdo média das agGes preferenciais do Ultimo dia do més de
dezembro de cada exercicio (mercado a vista), multiplicado pelo nimero total de agBes emitidas.

Balangos patrimoniais - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 - (Em milhares de Reais)

Sorocaba - SP, 25 de margo de 2026.
A Diretoria

Demonstragdes do resultado do exercicio

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 - (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2025 2024 2025 2024  Passivo Nota 2025 2024 2025 2024 Controladora Consolidado

Circulante 125.116 155.346 149.680 239.787  Circulante 298.028 399.397 339.007 495,185 Nota 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 5 3 54 7.809 17.626 Empréstimos e financiamentos 16 174.984  177.440 174984  177.440 Receita liquida 23 15.623 3.888 48.072 33.086
Contas a receber de clientes 6 89.546 113.079 100.934 137.961 Fornecedores 17 4.296 9.005 19.325 19.423  Custos dos produtos vendidos e/ou dos servigos prestados 24 (15.661) (5.722)  (42.983)  (28.800)
Estoques 8 5.157 12.841 17.503 47.836 Obrigacoes fiscais 18 8.259 38.276 13.541 69.070  Lucro bruto (38) (1.834) 5.089 4.286
Tributos a recuperar 9 2.079 7.636 3.947 11.187 Imposto de renda e contribuicdo social - - 7.867 8.339  Receitas (despesas) operacionais
Distribuicdo de lucros a receber 12.260 - - - Obrigacoes sociais e trabalhistas 19 30.193 98.035 40.597 131.730 Despesas com vendas 24 (1.093) (1.260) (1.890) (2.189)
Despesas antecipadas 93 58 144 124  Adiantamentos de clientes 20 69.204 66.768 76.760 82.060 Despesas gerais e administrativas 24 (10.479) (11.739) (14.671) (15.998)
Outros créditos 11 15.978 21.678 19.343 25.053 Outras contas a pagar 11.092 9.873 5.933 7.123 Honordrios e participagdo da administracdo 24 (3.250) (2.872) (3.389) (2.872)

N3o circulante 416.464  376.499  299.271  273.835 Resultado da equivaléncia patrimonial 13 (16.016) (4.722) (2.699) (7.012)
Ndo circulante Fornecedores 83.688 86.500 83.688 86.500 Outras (despesas) e receitas operacionais, liquidos 25 6.539 3.986 (10.603) 7.131
Realizavel a longo prazo 193.969  230.940 78.362  135.842  Adiantamento de clientes 20 23.075 23.075 23.075 23.075 Resultado antes das receitas (despesas) financeiras
Contas a receber de clientes 6 - 10.143 - 10.143 Mutuo com partes relacionadas 12 150.960 147.156 116.112 109.342 liquidas e impostos (24.337)  (18.441) (28.163)  (16.654)
Adiantamentos a fornecedores nacionais 11 45.505 45.505 - Empréstimos e financiamentos 16 5.627 5.654 5.627 5.654  Receitas financeiras 26 7.743 6.101 8.884 7.272
Mutuo com partes relacionadas 12 51.190 62.855 - - Provisdo para demandas judiciais 21 8.160 8.320 10.566 10.795 Despesas financeiras 26 (21.331) (23.522) (30.151) (30.618)
Titulos e valores mobhilidrios 10 - - 4 4 Provisdo para perdas invest. empr. controladas 13 92.273 78.003 - - Resultado financeiro liquido (13.588)  (17.421)  (21.267)  (23.346)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 66.543 109.291 72.351 119.042 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 9 - - 1.697 1.711  Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢do social (37.925)  (35.862)  (49.430)  (40.000)
Tributos a recuperar 9 2.072 - 2.072 - Obrigacoes fiscais 18 11.092 6.262 20.239 11.132  Imposto de renda e contribuigdo social 17.173 5.079 28.678 9.217
Qutros créditos 11 28.659 3.146 3.935 6.653 Obrigaces sociais e trabalhistas 19 17.150 6.301 23.357 7.829 Corrente 9 - - (20) (138)

Investimentos 13 30.061 44,067 20.375 23.074 Outras contas a pagar 24.439 15.228 14.910 17.797 Diferido 9 17.173 5.079 28.698 9.355

Propriedades para investimento 13 90.920 90.920 90.920 90.920  Patrimdnio Liquido Prejuizo do periodo - Atribuido aos acionistas controladores (20.752)  (30.783)  (20.752)  (30.783)

Imobilizado 14 5.266 6.216 29.334 30.958 Capital social 116.800 116.800 116.800 116.800  Prejuizo por agdes por lote de mil agdes (em reais):

Intangivel 15 24.470 24.470 24,917 24.502 Reservas de capital 2.964 2.964 2.964 2.964 Basico 22 (12,97) (19,24) (12,97) (19,24)
Total investimentos, imohilizado e intangivel 150.717 165.673 165.546 169.454  Outros resultados abrangentes 100.161 100.383 100.161 100.383 Dilufdo 22 (12,97) (19,24) (12,97) (19,24)
Total do ativo néo circulante 344.686  396.613 243,908  305.296  Prejuizos acumulados (464.615)  (444.084)  (464.615) (444.084) Demonstrativo dos resultados abrangentes

Total do patriménio liquido atribuivel aos acionistas Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 - (Em milhares de Reais)
da Controladora 22 (244.690) (223.937) (244.690) (223.937) Chitrolatan Corsolidsa
Total do ativo 469.802  551.959  393.588  545.083 Total do passivo e patrimdnio liquido 469.802  551.959  393.588  545.083 2025 2024 2025 2024
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 - (Em milhares de Reais) Lucro/Prejuizo do periodo (20.752)  (30.783)  (20.752)  (30.783)
Controladora e Consolidado Total do resultado abrangente (20.752)  (30.783)  (20.752)  (30.783)
Reservas de capital Reservas de lucros Atribuido aos acionistas da Controladora (20.752)  (30.783)  (20.752)  (30.783)

Capital social Reservas de capital  Legal  Lucros a realizar Retengdo de lucros Lucros/prejuizos acumulados Outros resultados abrangentes Total Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto

Saldos em 31 de dezembro de 2023 116.800 2.964 : : (413.592) 100.673 _ (193.155) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 - (Em milhares de Reais)
Prejuizo do exercicio - - - - (30.783) - (30.783) Controladora Consolidado
Realizagdo da depreciagdo custo atribuido - ativos proprios . ; - . 22 (21) 1 Fluxos de caixa das atividades operacionais 2025 2024 2025 2024
Realiza¢do da depreciagdo custo atribuido - ativo de controladas - - - - 269 (269) " Lucro/Prejuizo antes dos impostos (37.925)  (35.862)  (49.430)  (40.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 116.800 2.964 - - (444.084) 100.383 (223.937) Ajustes por:
Prejuizo do exercicio : : - - (20.752) - (20752)  pepreciacio e amortizacio 658 721 1712 1.655
Realizagdo da depreciagdo custo atribuido - ativos proprios - - - - 16 (17) (1) juros sobre mutuos 4626 2613 6.397 4.701
Realizacdo da depreciagdo custo atribuido - ativo de controladas - - - - 205 (205) - Provisdes (constituigdes e reversdes) 6.155 (7.170) 18.446 (6.127)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 116.800 2.964 - - (454.615} 100.161 (244.690) Encargos financeiros sobre financiamentos 5211 6.286 5211 6.286

Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas - (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Resultado na venda imobilizado 72 (2.246) (76) (2.326)
1. Contexto operacional: A Bardella S.A. Induistrias Mecanicas - Em Recuperaggo Judicial - (“Companhia” ou “Controladora”)  de recebimento dos seus créditos, conforme comunicado ao mercado naquela data. - Caso o credor possua habilitado na lista ~ Ganho com desagio sobre débitos trabalhistas (296) (1.992) (338) (2.162)
tem como principal atividade a fabricacdo de bens de capital sob encomenda, atuando em todas as fases de producdo, desde a  de credores montante acima de 150 saldrios minimos, o excedente serd pago em condicdes de pagamento equivalente 35 Equivaléncia patrimonial 16.016 4.722 2.699 7.012
elaboragZo de projetos até a entrega em operagdo ao cliente. Além disso, executa reformas, melhorias e servigos de industrializagio  condicBes de pagamento dos créditos Classe Ill - Credores Quirografdrios. # Classe Il — Credores com garantia real: Os credores (5.483)  (32.928)  (15.379)  (30.961)
e reparos. A Companhia é uma sociedade andnima de capital aberto domiciliada no Brasil, e suas agbes s3o negociadasnaB3S/A  com garantia real serdo pagos com o produto da venda de suas garantias reais, UPIs 1, 2 ou 3, sendo que seus créditos sofrerio  (Aumento) Reduggo dos ativos
- Brasil, Bolsa e Balcdo sob o codigo BDLL4. A sede social da Companhia e sua planta industrial estdo localizadas no estado de  78% de desagio. Os pagamentos aos credores serdo realizados no prazo de até 36 meses contados a partir da datade homologagdo ~ Contas a receber 23.533 24.829 37.027 14.978
Sao Paulo, no municipio de Sorocaba. As Demonstragdes Financeiras, individuais e consolidadas abrangem a Companhia e as  do Aditivo ao Plano de Recuperagdo ou de acordo com os recebimentos auferidos pela venda de suas garantias em formato de Estoques 7.685 2581 30.333 (2.090)
seguintes controladas: Barefame InstalagBes Industriais Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, controlada, atua em diversos estados ~ Unidades Produtivas Isoladas (UPIs), conforme cldusulas do Plano de Recuperag&o Judicial, o que ocorrer primeiro, de acordo ~ Impostos a recuperar 3.485 245 5.168 (386)
do pais, principalmente em montagem de campo, além de manuten¢io e modernizagdo para bens de capital sob encomenda.  com o artigo 60 da Lei 11.101/2005, remunerados e corrigidos pela taxa fixa de juros e encargos de 0,5% a. m. também contados Despesas antecipadas (35) (23) (20) (16)
A sede social da empresa estd localizada em Guarulhos-SP. Duraferro Industria e Comércio Ltda. — Em Recuperacdo Judicial, a partir da data de homologagdo do Aditivo. ¢ Classe Il - Credores Quirografrios: - Os credores quirografarios serio quitados ~ Qutros créditos 22.935 32.139 55.119 (1.124)
controlada, atua na fabricagfio de pontes rolantes e equipamentos metalrgicos para mineracio e para usinas hidrelétricas. da seguinte forma: « Prazo de pagamento: 13 anos; * Caréncia de principal e de encargos: 24 meses; * Encargos: TR + 2% a0 Aumento (Redugdo) dos passivos
A sede social da empresa est localizada em Araras - SP. Energo Agro Industrial Ltda., controlada, tem por objeto a exploragio  ano; » Amortizacdo: ¢ Parcelas 1 a 8: 1,25% ao ano;  Parcelas 9 a 16: 1,88% ao ano; ¢ Parcelas 17 a 26: 2,50% ao ano; * Bénus ~ Fornecedores (7.521)  (10.916) (2.910) 7.638
de toras e quaisquer atividades agricolas e pastoris, inclusive a administragdo de projetos de florestamento e reflorestamento, ~ de Adimplemento de 75%. Uma vez honrados os saldos devedores até a Ultima parcela, o saldo remanescente de 75% sera  Obrigacdes fiscais (25.187)  (15.714)  (46.422)  (12.042)
além de importagio e exportagdo. A empresa atualmente ndo tem atividades operacionais e ndo hd também planejamentopara  considerado quitado como bénus de adimplemento. - O plano de Recuperagio prevé condigBes especificas para Credores ~ Obrigagdes sociais e trabalhistas (56.697) ~ 17.697  (75.267)  23.247
descontinué-la. A sede social da empresa est4 localizada em Guarulhos - SP. Bardella Administradora de Bens e Empresas e parceiros e Estratégicos e para pagamento de valor fixo dentro da Classe Quirografarios. * Classe IV — Credores Microempresas  Adiantamentos de clientes 2436 (10.438) (5.300) 1.427
Corretora de Seguros Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, controlada, atua principalmente como corretora de seguros para a e Empresas de Pequeno Porte serdo quitados da mesma forma que os credores quirografarios, prevendo condigtes especificas ~ Outras contas a pagar 19.169 (2.770) _ 18.564 (570)
Bardella, suas controladas e respectivos colaboradores, embora tenha também terceiros entre seus clientes. A sede social da  para Credores parceiros e para pagamento de valor fixo dentro da Classe IV. Alertamos que este resumo das condicSes constantes (10.197)  37.630 16.292 37.062
empresa estd localizada em Araras - SP. Controlada em conjunto n3o Consolidada: IMMA - Industria Metal(rgica e Mecanica  do Plano de Recuperag3o Judicial considera apenas os pontos mais importantes correlacionados com a recuperacio financeira  Caixa liquido (usado nas) atividades operacionais (15.680) 4.702 913 6.101
da Amazonia Ltda., controlada em conjunto com a GE Energias Renovaveis Ltda., tem como objetivo a fabricacdo de equipamentos e de resultados da Companhia e ndo substitui o Plano de Recuperacio Judicial completo, aprovado pelos credores e homologado ~ Fluxos de caixa das atividades de investimento
hidromecanicos e de levantamento. A sede social esta localizada em Porto Velho - RO. A Companhia e suas controladas tém seus  judicialmente, o qual encontra-se nos autos do processo judicial 1026974-06.2019.8.26.0224. Além das condigdes previstasno ~ Aquisicdo de imobilizado (28) (13) (1.109) (65)
principais clientes nas dreas de Energia, Metalurgia, Mineraco, Portos, Oleo e Gas. Continuidade operacional - A Companhia  Plano de Recuperagdo Judicial conforme resumo acima, a Lei 11.101/2005, prevé condigdes especiais para tributag3o de PIS,  Recebimento venda imobilizado/investimento 248 2.246 260 2.326
continua com suas atividades operacionais em suas diversas unidades, com os niveis de atividades retomados aos poucos, Cofins, IRPI e CSLL sobre a receita ou ganhos obtidos com renegociacio de dividas e ganho de capital resultante da alienagio  Recebimento de mdtuos 14.233 10.796 - -
principalmente na unidade industrial de Araras - SP. O niimero de colaboradores vem adequando-se ao nivel de atividade de judicial de bens ou direitos pela pessoa juridica em recuperagéo judicial. Tais condiges permitem melhor aproveitamento de prejuizos ~ Recebimento de lucros distribuidos 12.260 - - -
cada unidade. A Administracio mantém-se focada na reduco de custos e despesas operacionais, buscando a execucdo de seus  fiscais e base negativa de Contribuigio Social sobre o Lucro Liquido(CSLL), preservando de melhor forma a situacdo financeira das ~ MuUtuo concedido (797) - - -
contratos de maneira a aumentar a agilidade de entregas e cumprimentos dos eventos de pagamentos, com o objetivo de  recuperandas. As dividas tributarias estio sendo parceladas para pagamentos a longo prazo, tendo sido concluida a negociagio com ~ Caixa liquido proveniente das atividades de investimento 25.916 13.029 (849) 2.261
melhorar as disponibilidades de capital de giro e de garantias financeiras, as quais s3o fundamentais para conquistar o crescimento  a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, no ambito da Portaria PGFN 2.382/2021 - Transac3o Tributaria Individual, que abrange a  Fluxos de caixa das atividades de financiamento
da carteira de pedidos/encomendas de clientes. A Companhia contou também com apoio de terceiras partes relacionadas, Controladora e as Controladas em recuperacio judicial e trata dos débitos inscritos em divida ativa da Unido e do FGTS de  Empréstimos tomados 48.177 44.063 48.177 44.063
através de mUtuos tomados até o exercicio de 2022. No decorrer do atual exercicio, a Companhia vem conquistando importantes  responsabilidade de contribuintes em processo de recuperagao judicial. O Plano de Recuperagao Judicial foi aprovado pelos credores ~ Pagamentos de empréstimos (55.871)  (55.239)  (55.871)  (55.239)
contratos para o fornecimento de pecas, servicos, reformas e equipamentos novos, sendo possivel obter um aumento significativo e homologado judicialmente, conforme informagées disponibilizadas ao mercado a cada evento importante. Todas as medidas ~ Pagamento de mtituos (2.593) (6.501) (2.187) (6.501)
na carteira de encomendas da Controladora e Controladas, conforme pode ser observado nos quadros abaixo. Apesar das elencadas, entre outras ainda em estudo, estio em andamento e visam a recuperacdo de sua condic3o financeira, a fim de superar ~ Caixa liquido (usado nas) das atividades de financiamento (10.287)  (17.677)  (9.881)  (17.677)
austeras medidas tomadas pela administracdo, pelo motivo da baixa atividade operacional nos exercicios de 2017 a 2018, a  a fase de recuperagio judicial e a preparagio da Companhia para voltar a atuar de maneira competitiva no mercado de bens sob  Aumento (redug@o) do caixa e equivalentes de caixa (51) 54 (9.817) (9.315)
Companhia enfrentou dificuldades para manter seus compromissos. Tais dificuldades levaram a Administragiio a apresentar,em  encomenda, com a geragio de lucros e a recuperacio de seu patriménio liquido. Ressalte-se que, como sucede com qualquer Demonstragao do aumento/redugéo do caixa e equivalentes de caixa
26 de julho de 2019, pedido de recuperaco judicial, abrangendo a Controladora e algumas de suas controladas. Em Assembleia  planejamento, seu efetivo resultado est4 sujeito a intimeros fatores, muitas vezes alheios ao controle de quem o esté implantando. ~ No inicio do periodo 54 - 17626 26941
Geral de Credores ocorrida em 8 de margo de 2021, foi aprovado o plano de recuperagdo judicial, cujas informagdes foram O risco é inerente a qualquer empreendimento. E absolutamente elimind-lo totalmente. Por esse motivo, de forma transparente, ~ No fim do periodo 3 >4 7.809 17.626
disponibilizadas nos sites da CVM e B3 através de Comunicado ao Mercado. A homologacio judicial ocorreu em 10 de maio de  procurou-se adotar premissas cautelosas a fim de ndo comprometer a realizagéo e o esforco conjunto a ser empreendido. (51) 54 (9.817) (9.315)
2021. Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 29 de novembro de 2021, foi aprovado Aditivo ao Plano de Recuperagdo 2. Base de preparagdo e apresentacdo das Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas e principais praticas contabeis Demonstragdes do valor adicionado
Judicial, com alteragdo da cldusula 9.2 — Classe Il - Credores com garantia real, o qual foi homologado em 16 de dezembro de  adotadas: a. Declaragdo de conformidade com relagdo ao Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e as normas do Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 - (Em milhares de Reais)
2021, cuja homologaggo foi publicada em 21/01/2022. Em decorréncia do cumprimento do Plano de Recuperagéo Judicial, em  International Financial Reporting Standards - IFRS - As Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas foram preparadas Controladora Consolidado
21/07/2022 foi homologada a arrematagdo da UPI 2 — BARDELLA — Guarulhos — agos. Em 26/07/2022, foi enviado 8 CVYM o  de acordo com o as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards 2025 2024 2025 2024
Comunicado ao Mercado sobre pagamentos efetuados a credores trabalhistas. Em 21/09/2022, foi homologada a arrematagdo  Board (IASB) e também de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A Companhia elaborou esta publicagdo 1 - Receitas 6.687 5.068 44.472 43.569
daUPI 1—BARDELLA - Fébrica de Guarulhos - Mecanica. Em 18/05/2023, foi arrematada a UPI 5 — Casa Itajobi. Ver Nota Explicativa  com base nos padrdes de divulgacdo da CVM, conforme modelo de plano de contas constante na plataforma ENET (Empresas 1.1) Vendas de mercadorias, produtos e servicos 19.429 4.447 60.617 40.183
n? 32 - Recuperagdo Judicial. Em 24 de julho de 2025, a Companhia e suas Controladas em recuperacdo judicial concluiram as  Net). Estas DemonstragOes Financeiras contém notas explicativas selecionadas com as informagBes societdrias relevantes e 1.2) Outras receitas 2.151 3.966 2.530 5.831
negociagdes e estd atualmente em vigor o Acordo de Transagdo Tributdria Individual com a Procuradoria Geral da Fazenda materiais que permitem o entendimento das mudangas ocorridas na posigdo financeira e performance da Companhia, desde  1.4) Provis&o para crédito de liquidagdo duvidosa (Rever./Const.) (14.893) (2.445)  (18.675) (2.445)
Nacional —PGFN. Os efeitos da Transacdo estdo refletidos nestas Demonstracdes Financeiras da Companhia. Ver Nota Explicativa ~ as suas (ltimas demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas. Portanto, essas Demonstrag8es Financeiras devem 2 - |nsumos adquiridos de terceiros (inclui os valores dos impostos
n2 33 — Transagao Tributdria Individual. A Companhia vem executando o Plano de Recuperac¢do Judicial nas condig@es previstas  ser lidas juntamente com as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. - (Inclui ICMS, IPI, PIS e COFINS) 44.549 (10.895) 44.930 (23.007)
em sua homologagdo e encontra-se totalmente adimplente com suas obrigagdes, incluindo os pagamentos aos credores.  As Demonstraces Financeiras Individuais da Controladora foram elaboradas de acordo com as préticas contébeis adotadas no  2.1) Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos (12.243) (1.902)  (23.184)  (11.525)
A Administragdo da Companhia avaliou os eventos subsequentes até o dia 25 de margo de 2026, que também é a data de  Brasil. Todas as informagdes relevantes proprias das Demonstrages Financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e 2.2) Materiais, servicos de terceiros e outros (14.656)  (13.671) (16.945) (16.067)
autorizagdo de emissdo dessas Demonstrages Financeiras Individuais e Consolidadas (Nota Explicativa n2 34). Plano de Agdo  correspondem aguelas utilizadas pela administragdo na sua gestdo. A emissdo dessas Demonstracdes Financeiras Individuais e 2.3) Perda/Recuperaco de valores ativos 71.448 4.678 85.059 4.585
para Reversdo de Prejuizos Acumulados - O Plano de Recuperagdo Judicial da BARDELLA e suas controladas em recuperagdo  Consolidadas foi autorizada pelo Conselho de Administragdo em 25 de margo de 2026. b. Demonstragdo do Valor Adicionado 3 - Valor adicionado Bruto (1 - 2) 51.236 (4.927) 89.402 20.562
judicial, aprovado pelos credores e em cumprimento, resumidamente apresenta os seguintes pontos: A - Perspectivas de Mercado  (“DVA”) - A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA) individual e consolidada é requerida pela legislacdo 4.- Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (658) (721) (1.894) (2.086)
- Na medida em que o Plano de Recuperagdo Judicial da Companhia vem se concretizando e os credores vém sendo pagos, as  societdria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. As normas internacionais 5 - Valor adicionado liquido produzido pela entidade (3 - 4 ) 50.578 (5.648)  87.508 18.476
Demonstracdes Financeiras comegam a refletir esta evolugdo, as disponibilidades para capital de giro também comegam a ser  de Relatdrios Financeiros (“IFRS”) ndo requerem a apresentagdo dessa demonstragao. Como consequéncia essa demonstracdo 6 - Valor adicionado recebido em transferéncia (10.737) 7.460 12.453 8.171
incrementadas, assim como, 0 acesso a garantias financeiras, formatando um conjunto de condi¢des essenciais para a obtengdo  esta apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras individuais e  6.1) Receitas financeiras 7.743 6.102 39.473 7.416
de novos contratos, que permitiréo a recuperagdo plena da Companhia e a continuidade de seus negdcios. Neste sentido, @ consolidadas. ¢. Moeda funcional e moeda de apresentagdo - Estas informagdes financeiras individuais e consolidadas estdo  6.2) Resultado de equivaléncia patrimonial (16.016) (4.722) (2.699) (7.012)
Companhia torna-se apta a voltar aos seus principais mercados de atuagdo, fornecendo equipamentos, pegas de reposicdo e  apresentadas em milhares de Reais, sendo o Real a moeda funcional da Companhia e de suas controladas. Todos os saldos foram  6.3) Qutras (2.464) 6.080 (24.321) 7.767
servigos, nos quais possui tecnologia e acervo técnico incomparéveis, podendo oferecer solugdes integradas a seus clientes.  arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. d. Uso de estimativas e julgamentos - 7 - Valor adicionado total a distribuir (5 + 6) 39.841 1.812 99.961 26.647
0s mercados em que a Companhia atua, apresentam caracteristicas distintas de desenvolvimento, permitindo que mesmo  Na preparagdo destas Demonstrac8es Financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetama 8 - Distribui¢do do valor adicionado (*) 39.841 1.812 99.961 26.647
quando um dos segmentos apresente baixa de investimentos, outros segmentos podem estar se desenvolvendo, possibilitando  aplicagdo das politicas contdbeis da Companhia e de suas controladas e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e 8,1) Pessoal 10.392 9.082 25.718 21.700
que os niveis de carteira de pedidos e ocupagdo possam ser mantidos. Atualmente, os principais segmentos de mercado em  despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua.  8.1.1 - Remuneragéo direta 8.614 7.697 19.141 16.190
que a Companhia atua demonstram as seguintes possibilidades e perspectivas: * Mineragdo: Este segmento apresenta diversas  As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. Julgamentos - Os julgamentos significativos realizados pela  8.1.2 - Beneficios 1.138 647 5.047 3.847
possihilidades de expansao nos proximos anos, principalmente na area de minério de ferro, no qual a Companhia possuiinimeras  administragdo durante a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e as informag@es sobre as incertezas relacionadas as  8.1.3 - FGTS 640 738 1.530 1.663
referéncias fornecendo diversos tipos de equipamentos, sendo um mercado onde o Brasil possui vantagens competitivas  premissas e estimativas que possuem risco significativo de resultar em um ajuste material sdo as mesmas divulgadas nas Gltimas ~ 8.2) Impostos, taxas e contribuiges 4.696 (1.145) 4.605 3.951
incomparaveis, permitindo aos nossos clientes programas de constante expansdo de produgdo. Novos investidores também  Demonstracdes Financeiras Anuais individuais e consolidadas. Nota Explicativa n24 - consolidagdo: determinagdo se a Companhia  8.2.1 - Federais 2.840 (1.646) (1.010) 472
desenvolvem projetos de grande vulto no momento, demonstrando fortes perspectivas de investimentos nos proximos anos.  detém de fato controle sobre uma investida. Incertezas sobre premissas e estimativas - As informacdes sobre as incertezas  8.2.2 - Estaduais 1.206 (20) 4.856 2.849
* Metalurgia: Apesar das incertezas no crescimento no consumo de ago mundial, frente a possibilidade de uma redugdo de relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio  8.2.3 - Municipais 650 521 759 630
demanda, nossos clientes no Brasil possuem planos de manutengdo e revitalizagdo de seus ativos, com previsdo de contratagdo  subsequente estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota Explicativa n? 6 - reconhecimento e mensuragdo da provisdo ~ 8.3) Remuneragdo de capitais de terceiros 45.505 24.658 90.390 31.779
forte de servigos de retrofit e substitui¢do de equipamentos, principalmente de Pontes Rolantes de Processo, onde a Companhia  para crédito de liquidagdo duvidosa; Nota Explicativa n2 7 - reconhecimento e mensuragdo do custo or¢ado de contratos de  8.3.1 - Juros 21.274 23.504 33.399 30.182
possui excelentes referéncias. « Petrdleo e Gas: A Petrobras e as novas Companhias entrantes no mercado de Petréleo & Gas,  servigos e construgdo; Nota Explicativa n? 9 - reconhecimento de efeitos fiscais diferidos (tributos) decorrentes de diferencas  8.3.2 - Aluguéis 5 20 356 238
continuam investindo fortemente na produgdo offshore, contratando novas plataformas e instalagdes submarinas, para as quais  tempordrias e sua expectativa de realizagdo ao longo do tempo; Nota Explicativa n 14 - mensuragao da vida atil dos ativos;  8.3.3 - Outras 24.226 1.134 56.635 1.359
a Companhia possui importante capacidade fabril e experiéncia comprovada na fabricacdo de equipamentos de processo  Notas Explicativas n® 21 - reconhecimento e mensuracdo de provises e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade ~ 8.4) Remuneraco de capitais proprios (20.752)  (30.783)  (20.752)  (30.783)
produzidos em agos especiais de altissimo valor agregado. ¢ Energia: A Companhia é especializada na produgdo de equipamentos e magnitude das saidas de recursos; e Mensuragéo do valor justo - Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia  8.4.3 - Lucros retidos / Prejuizo do exercicio (20.752)  (30.783)  (20.752)  (30.783)

para usinas hidrelétricas, tendo participado de praticamente todos os empreendimentos de grande porte instalados no pais.
As pressOes para producdo de energia limpa e com capacidade para atendimento da demanda de consumo em hordrios de pico,
certamente exigirdo a breve retomada dos investimentos na construgdo de novas usinas hidrelétricas, fundamentais para
seguranca energética do pais. Nossos equipamentos estdo presentes nas maiores usinas brasileiras e a Companhia possui o
Unico laboratdrio privado de hidrdulica do pais capaz de reproduzir testar em modelo reduzido os diversos tipos de equipamentos
hidromecanicos utilizados em barragens, eclusas e usinas hidrelétricas. » Geral: - Com o presente plano se espera manter a fonte
produtora, o emprego e zelar pelos interesses dos credores, promovendo assim a preservacdo da empresa, sua fungdo social e
o0 estimulo a atividade econémica, consoante o artigo 47 da Lei 11.101/2005. - Os produtos do Grupo BARDELLA continuam
tecnicamente atualizados e sua rede de parceiros tecnolégicos internacionais estd pronta para atuar em qualquer novo desafio
que venha a surgir. Amao de obra é especializada e confidvel e, apesar da necessidade de redugdo do efetivo, 0 grupo permanece
em contato com seus obreiros para que em projetos futuros sejam os primeiros a retornar a seus postos de trabalho. Os clientes
@ parceiros nacionais permanecem fiéis apoiando o Grupo BARDELLA. - O Grupo BARDELLA apresentou em 2025 receita liquida
operacional de RS 48,07 milhdes. Com a retomada da economia nos proximos anos, seguira com crescimento em sua receita e
melhoria de seus resultados e fluxo de caixa, iniciando a reconstituicao de seu capital de giro que foi consumido durante a crise.
B - Alienagdo de Unidades Produtivas Isoladas — UPIs: « UPI 1 - Fébrica Guarulhos — Mecdnica — Arrematada em 2022; « UPI| 2
— Bardella Guarulhos — Agos — Arrematada em 2022; » UPI 3 — Fabrica Sorocaba; ¢ UPI 4 — Terreno Sdo Mateus — Arrematado
em 2021; ¢ UPI-5 - Casa Itajobi — Arrematada em 2023; « UPI 6 — Cotas em participacio IMMA; ¢ UPI 7 - Bardella Oleo e Gés
- Marca;  UPI 8 — Bardella Metalurgia — Marca; ¢ UPI § — Bardella Minera¢do — Marca; ¢ Geral. - As UPIs estdo devidamente
descritas e caracterizadas em Laudos de Avaliagdo, elaborados especialmente para o fim de alienagdo, nos termos do artigo 60
da Lei 11.101/2005. - Todos os detalhes para alienagdo das UPIs est3o descritos no Plano de Recuperagdo Judicial. - Destinagdo
dos recursos obtidos com a alienagdo das UPIs: O uso dos recursos provenientes das alienagdes das UPIs deve ser disponibilizado
de maneira que, apods o pagamento ao detentor da garantia real sobre o imével em que esteja constituida a UPI vendida, com
os desagios e demais condigdes de pagamento aprovada para tais credores, os recursos remanescentes serdo utilizados para
pagamento dos credores trabalhistas constituidos na Classe I, observados os desagios e demais condigdes de pagamento aprovadas
para esses credores. Caso remanesga saldo, este compord o fluxo de caixa destinado ao pagamento dos demais credores e a
recomposi¢ao do capital de giro das Recuperandas. C - Proposta de Pagamento aos Credores Consolidada: ¢ Classe | - Credores
trabalhistas: Em conformidade com o artigo 54 da Lei 11.101/05, os créditos de origem trabalhista que constam da relagdo de
credores serdo pagos dentro do prazo de um ano, a contar da data de homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ), ja
os créditos trabalhistas decorrentes de decisoes judiciais transitadas em julgado na justica especializada, serdo pagos dentro do
prazo de um ano a contar da data de publicagdo da homologagdo do PRJ ou na data do trénsito em julgado, o que ocorrer depois,
em ambas as hipdteses, observado a disposigao do Plano de Recuperagdo Judicial aprovado. - Créditos Trabalhistas de natureza
estritamente salarial até o limite de 5 saldrios minimos por trabalhador, vencidos nos trés meses anteriores ao ajuizamento.
Forma de pagamento: 30 dias a contar da data de publicagdo da homologag¢do do Plano de Recuperagdo Judicial. - Credores
trabalhistas que aceitarem liguidar seu crédito por até R$ 5.000,00, respeitado o limite do valor de cada crédito trabalhista.
Forma de pagamento: 30 dias a contar da data de publicagdo da homologagdo do Plano de Recuperagao Judicial. - Pagamento
do montante equivalente a 80% do crédito trabalhista, por op¢do de cada credor, limitado a 150 salarios minimos vigentes a
época da publicagdo da homologagao do Plano de Recuperacao Judicial, descontados eventuais valores pagos nos termos dos
itens anteriores, corrigido monetariamente pela variagdo da Taxa Referencial, acrescidos da taxa de juros de 1% ao ano, incidentes
desde a data do pedido da recuperacdo judicial até a data do efetivo pagamento. » Em 22/07/2022, foram pagos os credores
trabalhistas que se encontravam em situacao regular quanto a informagao de seus dados bancarios e optaram por esta opgdo

e suas controladas requerem a mensuragdo dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros. A Companhia
e suas controladas estabelecem uma estrutura de controle relacionada @ mensuragdo dos valores justos. A avaliacdo € revisada
regularmente considerando os dados ndo observéveis significativos e ajustes de avaliacdo. Se a informacdo de terceiros, tais
como cotacdes de corretoras ou servigos de pregos, € utilizada para mensurar os valores justos, entdo sdo analisadas as evidéncias
obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliacbes atendem os requisitos do CPC/IFRS, incluindo o nivel na
hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo,
a Companhia e suas controladas usam dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados
em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:
Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. Nivel 2: inputs, exceto os pre¢os
cotados incluidos no Nivel 1, que s3o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de
pregos). Nivel 3:inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observéveis).
Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas: Nota Explicativa n2 10 - Titulos e valores mobiliarios; Nota Explicativa n2 13 - Propriedade para investimentos;
Nota Explicativa n? 29 - Instrumentos financeiros. e. Base de mensuragdo - As Demonstragdes Financeiras individuais e
consolidadas foram preparadas com base no custo histérico com exce¢do dos instrumentos financeiros ndo derivativos designados
pelo valor justo por meio do resultado, propriedades para investimento e titulos e valores mobiliarios.

3. Principais politicas contabeis: A Companhia e suas controladas aplicaram as politicas contdbeis de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nestas Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas. 3.1 Base de Consolida¢do -
Controladas - A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos
de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade.
As demonstragdes financeiras individuais de controladas sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da
data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras
individuais da Controladora, as informagdes financeiras de controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia
patrimonial. Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial - Os investimentos da
Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas participagdes em coligadas
e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures). Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o
qual inclui os gastos com a transagdo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
incluem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até
a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da
Controladora, investimentos em controladas também sdo contabilizados com o uso desse método. Transagbes eliminadas na
consolidagdo - Saldos e transag@es intra-companhias, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagdes
intra-companhias, sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transacdes com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgdo da participacdo da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas
sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que ndo haja evidéncia de
perda por redugdo ao valor recuperével. 3.2 TransagGes em moeda estrangeira - Transages em moeda estrangeira sdo convertidas
para as respectivas moedas funcionais da Companhia e suas controladas pelas taxas de cdmbio nas datas das transacdes. Ativos
e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango sdo reconvertidos para a moeda
funcional a taxa de cdmbio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda
estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo
monetdrios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cdmbio na

data da transagdo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado.
3.3 Receita operacional - Venda de bens - A receita operacional é reconhecida quando (i) os riscos e beneficios mais significativos
inerentes a propriedade dos bens forem transferidos para o comprador, (i) for provével que beneficios econémicos financeiros
fluirdo para a Companhia e suas controladas, (iii) os custos associados e a possivel devolugdo de mercadorias puderem ser
estimados de maneira confidvel, (iv) ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e (v) o valor da receita possa ser
mensurado de maneira confidvel. A receita é medida liguida de devolugdes, descontos comerciais e bonificagdes. O momento
da transferéncia dos riscos e beneficios varia dependendo das condi¢bes individuais dos contratos de vendas. Prestagdo de
servigos - A Companhia e suas controladas reconhecem a receita com a prestagdo de servigos com base no estagio de conclusdo
do servico. O estagio de conclusdo é avaliado com base no percentual de execucdo dos trabalhos. Contratos de construgdo -
De acordo com o CPC 47, os contratos de construgdo correspondem a produtos fabricados sob encomenda de clientes, dessa
forma o desempenho na execugdo do contrato ndo cria um ativo com uso alternativo, ndo sendo possivel redirecionar o ativo
para outro uso ou vendé-lo para cliente diferente, seja em fungdo das especificagdes tnicas de projetos, limitagdes contratuais
ou a perdas econdmicas proibitivas. Para mensuragao do progresso em relagdo a satisfagdo completa da obrigagdo de desempenho,
a Companhia aplica métodos de insumo, os guais reconhecem a receita com base nos custos incorridos referentes aos recursos
consumidos, em relagdo aos custos dos insumos esperados totais para a satisfacdo da obrigacdo de desempenho. Os contratos
com estas caracteristicas implicam no direito de pagamento pelo desempenho concluido total ou parcialmente. A receita do
contrato compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de quaisquer variagdes decorrentes de solicitagdes adicionais
do cliente, pleitos e pagamentos de incentivos contratuais, na medida em que seja provavel que elas irdo resultar em receita e
possam ser mensuradas de forma confidvel. Aluguel de propriedades para investimento - A receita de aluguel de propriedade
para investimento é reconhecida no resultado do exercicio pelo método linear durante o prazo do arrendamento. A receita de
aluguel de outras propriedades é reconhecida como “outras receitas”. 3.4 Instrumentos financeiros - A Companhia e suas
controladas classificam ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: Ativos Financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado e mensurado pelo custo amortizavel (empréstimos e recebiveis). A Companhia e suas controladas
classificam passivos financeiros ndo derivativos na categoria de passivos mensurados pelo custo amortizado. Ativos e passivos
financeiros ndo derivativos - Reconhecimento e desreconhecimento. A Companhia e suas controladas reconhecem os empréstimos
erecebiveis e instrumentos de divida inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros
sdo reconhecidos na data da negociagao quando a entidade se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento.
A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre
um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sdo transferidos. Qualquer participacdo que seja criada ou retida pela Companhia e suas controladas em tais ativos financeiros
transferidos, sdo reconhecidos como um ativo ou passivo separado. A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo
financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou expirada. Os ativos ou passivos financeiros sio compensados
e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham
atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida
oude realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Ativos financeiros ndo derivativos - Mensuragdo - Ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado - Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por
meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociacdo ou desighado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Os custos da transagdo sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Sdo mensurados pelo valor justo e mudangas
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